CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
PRESIDENCIA

RESOLUCAO N° 347, DE 13 DE OUTUBRO DE 2020.

Dispoe sobre a Politica de Governanga
das Contratacdes Publicas no Poder
Judiciario.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no
uso de suas atribui¢Oes legais e regimentais,

CONSIDERANDO competir ao Conselho Nacional de Justiga, como
6rgio de controle da atuag¢do administrativa e financeira dos tribunais, coordenar o
planejamento e a gestdo estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a
implementacao de diretrizes nacionais para nortear a atuagao institucional de seus 6rgaos
em contratagoes publicas;

CONSIDERANDO ser a eficiéncia um dos principios fundamentais
regentes da Administragao Publica previstos no art. 37 da Constitui¢ao Federal de 1988;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 8.666/93, que regulamenta o att.
37, XXI, da Constituicio Federal, institui normas para licitagbes e contratos da
Administragao Publica e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o disposto no Decteto n® 7.892/2013, atualizado
pelo Decreto n° 8.250/2014, que regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto no
art. 15 da Lei n® 8.666/93;

CONSIDERANDO a ado¢ao da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas dimensdes sociais, ambientais, economicas,
culturais e éticas pelo Judiciario Brasileiro no Planejamento Estratégico de 2020 e da sua
institucionalizacao com a criagdo da Comissao Permanente de Acompanhamento dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030, pela Resolugio CNJ n°
296/2019;

CONSIDERANDO a Resolucio CNJ n° 325/2020, que dispde sobte a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucio CNJ n°® 201/2015 e suas
atualizagcdes, que trata da politica de sustentabilidade do Poder Judiciario com a
implementacio do Plano de Logistica Sustentavel como instrumento de gestdo
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administrativa e a necessidade de alinhamento com o Plano de Anual de Contratagdes e
demais ferramentas que subsidiem a governanca dos 6rgaos;

CONSIDERANDO o Acérdio do Tribunal de Contas da Unido n°
2.622/2015 — Plenatio, que sistematiza, por amostragem, informacdes sobre a situagio da
governanga e da gestdo das aquisicdes de organizacoes da Administragao Publica Federal, a
fim de identificar os pontos vulneraveis e induzir melhorias na governanga e na gestao das
contratacoes;

CONSIDERANDO a decisao plenaria tomada no julgamento do Ato
Normativo n® 0007065-75.2020.2.00.0000, na 74* Sessao Virtual, realizada em 2 de outubro
de 2020;

RESOLVE:

CAPITULO I
DO OBJETO E DAS DEFINICOES

Art. 1° Esta Resolucio institui a Politica de Governanca das Contratacoes
Puablicas dos o6rgios do Poder Judiciario, dispondo sobre principios, diretrizes,
instrumentos € mecanismos.

§1° Os 6rgaos do Poder Judiciario de que trata o caput devem implementar e
manter instancias, mecanismos e instrumentos de governanga das contratacdes publicas em
suas estruturas administrativas, em consonancia com o disposto nesta Resolucio e em
alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario vigente.

§2° As defini¢oes sobre os termos usados neste ato estio no Anexo desta
Resolucio.

DOS PRINCIPIOS

Art. 2° A Politica de Governanca das Contratacdes Publicas dos Orgios e
Conselhos do Poder Judiciario rege-se pelos principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da economicidade, do desenvolvimento
sustentavel, da isonomia, da integridade, da confiabilidade, da probidade administrativa, da
motivagao, da seguranga juridica, da prestagio de contas e responsabilidade, da
transparéncia, do interesse publico e pelos demais principios constitucionais e legais e atos
normativos correlatos.

CAPITULO II
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 3° A Governanga e a Gestiao das Contratagdes Publicas dos érgaos do
Poder Judiciario devem observar as seguintes diretrizes:

I — promogio do desenvolvimento nacional sustentavel, em observancia a
legislagao e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030;

IT — transparéncia dos procedimentos e dos resultados;
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III — fomento a integridade e conformidade legal dos atos praticados;

IV — aprimoramento da interacio com o mercado fornecedor, para a busca
de melhores solugdes para as necessidades institucionais, sociais e do meio ambiente,
assegurando tratamento isonomico, bem como a justa competi¢ao;

V — fomento a cultura de planejamento das contratagdes, com o respectivo
alinhamento ao planejamento estratégico do 6rgao e as leis orcamentarias;

VI — estimulo a inovagao e a gestaio do conhecimento;

VII — promogao da meritocracia e da profissionalizagiao, por meio da gestio
por competéncia, para as unidades organizacionais responsaveis pela governanca e pela
gestao das contratacdoes;

VIII — instituicio de medidas que garantam a maior eficiéncia dos
processos, visando a assegurar a celeridade da tramitagdo, a gestdo de riscos e o menor
custo processual;

IX — promocgio das contratagdes compartilhadas e sustentaveis; e

X — fomento a acessibilidade e a inclusao.

Art. 4° Sao fungdes da governanga das contratagdes publicas nos 6rgaos do
Poder Judiciario:

I — assegurar que as diretrizes arroladas no art. 3° estejam sendo preservadas
nas contratagoes publicas;

II — garantir que as contratagoes publicas estejam alinhadas ao Plano
Estratégico Institucional;

III' — promover a integridade do ambiente e a sustentabilidade das
contratagoes publicas, incluindo aspectos de acessibilidade e inclusio; e

IV — promover o direcionamento, a avaliacio e o monitoramento da gestao
de contratacdes.

CAPITULO III
DOS INSTRUMENTOS

Art. 5° Sdo considerados instrumentos de governanga em contratagoes
publicas do Poder Judiciario, dentre outros:

I — o Plano de Logistica Sustentavel;

II — o Plano Anual de Contratacoes;

IIT — o Plano Anual de Capacitagao; e

IV — o Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacoes,
observado o disposto no inciso IV do art. 30.

§1° Os instrumentos de governanga previstos nos incisos I, II e III devem
estar sistematizados e alinhados entre si, com o plano estratégico do 6rgao e com os demais
planos instituidos em normativos especificos, de modo que consolidem as diretrizes desta
Resolugao e as estratégias do 6rgao.

§2° Além dos planos previstos neste artigo, sao considerados instrumentos
de governanga orientadores das contratacbes do Poder Judiciario o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagio e o Plano de Obras estabelecidos em
normativos do CNJ respetivos a matéria.
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SECAO I
DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Art. 6° Os 6rgaos do Poder Judiciario devem elaborar e implementar Planos
de Logistica Sustentavel — PLS, de acordo com as regras definidas pela Resolucao CNJ n°
201/2015, e suas atualizacoes.

Paragrafo unico. O escopo do PLS, sempre que possivel, devera ser
ampliado, alcancando o monitoramento dos grandes contratos do 6rgiao, de modo a
subsidiar a cria¢ao de politicas internas e a tomada de decisao da alta administracao.

Art. 7° O PLS devera estar em harmonia com o Plano Estratégico
Institucional e demais instrumentos de desdobramento da estratégia dos 6rgaos, observado
o disposto no §1° do art. 4°.

Art. 8% A critério da alta administragdao, o PLS podera abranger as diretrizes
para a gestdo estratégica das contratagoes e da logistica do 6rgiao, observado o disposto no
art. 33.

SECAO II
DO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

Art. 9° Os 6rgaos do Poder Judiciario deverdo elaborar anualmente, até o
dia 30 de abril, a versao preliminar, e publicar até o dia 30 de outubro o respectivo Plano
Anual de Contratacoes — PAC, consolidando as demandas de obras, servicos de
engenharia, tecnologia da informacao, bens e servicos comuns que pretendem contratar no
exercicio subsequente, bem como aquelas que pretendam prorrogar, na forma do art. 57 da
Lei n° 8.666/93.

Art. 10. O PAC devera conter, no minimo, as seguintes informagdes:

I — o codigo de item;

II — a unidade requisitante do item;

I1IT — a quantidade a ser adquirida ou contratada;

IV — a descrigao sucinta ou do objeto;

V — a justificativa para a necessidade da aquisi¢ao ou contratagao;

VI — a estimativa preliminar do valor;

VII — o grau de prioridade da compra ou contratagao, com graduagdes de
alto, médio e baixo; e

VIII — a data estimada para a compra ou contratagao.

Paragrafo unico. O cédigo mencionado no item I, preferencialmente, e na
medida do possivel, devera seguir a padronizacdo dos Sistemas de Catalogagao de Material
ou de Servicos do SIASG.

Art. 11. Na elaboragao do PAC, os 6rgaos deverdo promover diligéncias
necessarias para:

I — concilia-lo aos prazos de elaboracao das propostas or¢amentarias;

IT — agregar, sempre que possivel, demandas referentes a objetos de mesma
natureza,

III — construir o calendario de contratagdes;

IV — indicar as potenciais compras compartilhadas a serem efetivadas no


http://www.cnj.jus.br/dje/jsp/dje/DownloadDeDiario.jsp?dj=DJ335_2020-ASSINADO.PDF&statusDoDiario=ASSINADO
https://hdl.handle.net/20.500.12178/58581
https://hdl.handle.net/20.500.12178/58581

exercicio seguinte pelos 6rgaos; e

V — promover a inclusdo, exclusio ou o redimensionamento de itens do
PAC, sempre que necessario.

Art. 12. O PAC devera ser aprovado pela autoridade competente, apos seu
alinhamento com a Lei Or¢amentaria Anual, e divulgado no sitio eletrénico do 6rgao,
inclusive suas alteragdes, até quinze dias apos a sua aprovagao.

SECAO III
DO PLANO ANUAL DE CAPACITAGCAO

Art. 13. Observado o modelo de competéncia e as disposi¢des constantes
do Capitulo IV desta Resolucio, os o6rgaos do Poder Judiciario deverdo estabelecer
formalmente o Plano Anual de Capacitagio, contendo ac¢bes de capacitagdo para as
fungoes-chave da gestao de contratagoes, incluindo dirigentes, pregoeiros, membros das
comissoes de licitagao, servidores que atuam na pesquisa de precos, gestores e fiscais de
contratos, bem como agentes que atuam nas demais fases do processo de contrata¢oes.

§ 1° Os gestores que atuam nos instrumentos de governanga, tais como o
PLS e o PAC, também deverio ser capacitados.

§2° As acOes de capacitagao contempladas no Plano devem permitir ndo sé
o desenvolvimento de conhecimentos técnicos, como também habilidades e atitudes que
sao desejaveis ao bom desempenho das fung¢oes-chave.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE CONTRATACOES

Secao I
Diretrizes Gerais

Art. 14. Observadas as disposi¢des legais e sem prejuizo das disposi¢oes
normativas ja publicadas pelo Conselho Nacional de Justica, a gestdo das contratagcdes dos
orgaos do Poder Judiciario deve:

I — assegurar a selecido da proposta apta a gerar o resultado de contratagao
mais vantajoso para a Administragao Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto;

II' — instituir processos de controle interno para mitigar o risco de
contratagdes com sobrepreco ou com precos manifestadamente inexequiveis e
superfaturamento na execug¢ao do contrato;

IIT — assegurar meios para avaliar a eficacia das contratacdes, mediante a
aferi¢ao de resultados e da qualidade dos bens, obras e servigos contratados;

IV — garantir a presenca dos estudos técnicos preliminares, quando
necessario, e demais atos praticados nos processos de contrata¢ao;

V — observar a devida transparéncia nos atos praticados em todas as fases
do processo de contratagdes, em especial nos eventos a serem conduzidos na fase da
selecao do fornecedor, respeitados os principios da isonomia e da publicidade;

VI — propor modelagem de processos de contratagao, observadas as boas
praticas e 0s normativos vigentes;

VII — introduzir rotina aos processos de pagamentos dos contratos,
incluindo as ordens cronoloégicas de pagamento, juntamente com sua memoria de calculo,


http://www.cnj.jus.br/dje/jsp/dje/DownloadDeDiario.jsp?dj=DJ335_2020-ASSINADO.PDF&statusDoDiario=ASSINADO

relatério circunstanciado, proposicdes de glosa e ordem bancaria, dentre outros
documentos comprobatorios;

VIII — estabelecer diretrizes para a nomeagao de fiscais de contrato, com
base no perfil de competéncias e evitando a sobrecarga de atribuigoes;

IX — padronizar os procedimentos para a fiscalizacio contratual,
respeitando-se os principios do devido processo legal e do contraditério, quando da
apuragao de descumprimentos junto a fornecedores;

X — modelar o processo sancionatério decorrente de compras e
contratagdes publicas, estabelecendo-se, em especial, critérios objetivos e isonomicos para a
determinacao da dosimetria na aplicacao das penas; e

XI — zelar pela devida segregacao de fungoes, em todas as fases do processo
de contratacao.

Paragrafo unico. Nos processos de contratagao, os 6rgios do Poder
Judiciario deverdo incluir praticas de gestao sustentavel, racionalizagdo e consumo
consciente, nos termos da Resolucio CNJ n°® 201/2015, e suas atualizacdes.

SECAO II
Diretrizes Especificas

Subsegao I
Da contratagido de servigos para a realizagao de tarefas executivas sob regime de
execucao indireta

Art. 15. Os procedimentos relativos as contratagoes de prestagao de
servicos para a realizacdo de tarefas executivas sob regime de execucdo indireta devem
seguir, preferencialmente, como politica de boas praticas, os atos normativos que tratam da
matéria editados pelo Governo Federal e Governos Estaduais, quando se tratar de ente
estadual.

Art. 16. A retencao de provisdes de encargos trabalhistas, previdenciarios e
outros a serem pagos as empresas contratadas para prestar servicos, com mao de obra
residente nas dependéncias de unidades jurisdicionadas ao CNJ seguem o disposto na
Resolucao CNJ n°® 169/2013, alterada pela Resolucao CNJ n® 248/2018.

Subsecao II
Da Contratagao de Obras e Servigos de Engenharia

Art. 17. Além das diretrizes desta Resolugao, e garantida a compatibilidade
normativa, a realizacdo de obras no ambito do Poder Judiciario segue o disposto na
Resolucio CNJ n°® 114/2010, e suas atualizacdes.

Subsecao II1
Das Contratagdes de Solugio de Tecnologia da Informagio e Comunicagio

Art. 18. Além das diretrizes desta Resolugao, e garantida a compatibilidade
normativa, as contratagoes de Solugdao de Tecnologia da Informagiao e Comunicacao pelos
o6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica
seguem o disposto na Resolucio CNJ n°® 182/2013, e suas atualiza¢oes.
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Subsecao IV
Das Compras Compartilhadas

Art. 19. As licitagdes para contratacio de bens e servicos de uso comum
pelos o6rgaos do Poder Judiciario serdao, preferencialmente, efetuadas por compras
compartilhadas.

Art. 20. As unidades de compras dos 6rgaos do Poder Judiciario que atuam
em nivel nacional deverao, sempre que possivel:

I — desenvolver, propor e implementar modelos, mecanismos, processos e
procedimentos para contratagao compartilhada de bens e servicos de uso comum pelos
O1gaos;

II — planejar, coordenar, monitorar e operacionalizar as atividades
relacionadas a inteligéncia e a estratégia de licitacao;

IIT — fomentar o processo de padronizacao e catalogacao de itens sob sua
responsabilidade no catalogo de materiais e servigos, sempre que possivel, com a inclusao
de critérios de sustentabilidade;

Art. 21. E recomendavel a criacio de equipes multidisciplinares ou comités
interinstitucionais, formados por integrantes da area de gestao de contratagoes, de
almoxarifado e patrimonio e de gestao socioambiental para atuar como instancia consultiva
e de suporte técnico as compras compartilhadas.

Paragrafo dnico. As equipes multidisciplinares ou comités interinstitucionais
mencionados no no deste artigo serdo provisérios e instituidos por ato normativo
especifico.

Art. 22. As compras compartilhadas serdo realizadas preferencialmente
entre os 6rgaos do Poder Judiciario, podendo participar 6rgaos e entidades de outros
poderes da administracio publica federal, sendo permitida a participagio de O6rgaos,
conforme disposto na legislagao.

Art. 23. As compras compartilhadas poderdo ser realizadas em nivel
nacional, regional ou local.

Paragrafo unico. As compras compartilhadas deverido, sempre que possivel,
ser subdivididas em regides especificas, de modo a garantir a compra mais vantajosa
conforme a caracteristica de cada uma delas.

Art. 24. As compras compartilhadas bem-sucedidas deverdo servir de base
para padronizacio de editais.

Art. 25. Deverdo ser publicadas no sitio eletronico do 6rgao todas as
informagoes sobre as compras compartilhadas realizadas e em andamento, se possivel, com
ambiente virtual de troca de experiéncias.

Art. 26. Os orgiaos do Poder Judiciario deverdo construir indicadores
relacionados as compras sustentaveis e as compras compartilhadas.
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CAPITULOV
DA GESTAO POR COMPETENCIA

Art. 27. Observadas as disposi¢oes constantes da Politica Nacional de
Formacio e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, instituida por meio das
Resolucoes CNJ n° 192/2014, e n® 240/2016, os 6rgaos do Poder Judiciatio deverio:

I — definir as fungGes-chave ligadas a governanga e a gestao de contratagdes,
incluindo os principais agentes do processo de contrata¢des, de acordo com 0s processos
de trabalho estabelecidos e a estrutura de cada 6rgao;

IT — estabelecer modelo de competéncias para os ocupantes das funcoes-

chave previstas no inciso I; e

IIT — realizar a escolha dos ocupantes de fung¢des-chave fundamentados nos
perfis de competéncias definidos no modelo de que trata o inciso 1II, observando os
principios da transparéncia, da motivag¢ao, da eficiéncia e do interesse publico.

CAPITULO VI
DA INTEGRIDADE

Art. 28. Compete aos 6rgaos do Poder Judiciario:

I — adotar codigo de ética formalmente, inclusive avaliando a necessidade de
complementa-lo ante as atividades especificas da gestao de contratagdes;

II — promover agoes de disseminagdo, capacitagdo ou treinamento do
cédigo de ética;

III — constituir comissao de ética ou outro mecanismo colegiado de
controle e monitoramento do cumprimento do cédigo de ética instituido; e

IV — estabelecer diretrizes para garantir que, de oficio, sejam apurados os
fatos com indicio de irregularidade ou contrarios a politica de governanga de contratagdes,
promovendo a responsabilizacio em caso de comprovagao.

CAPITULO VII
DA ESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Art. 29. Compete aos 6rgaos do Poder Judiciario:

I — proceder, periodicamente, a avaliagado quantitativa e qualitativa da area
de gestao de contrata¢des e das unidades administrativas relacionadas a0 macroprocesso de
contratacOes, de forma a delimitar as necessidades de recursos humanos;

IT — estabelecer em normativos internos:

a) competéncias, atribuicoes e responsabilidades dos dirigentes, incluindo a
responsabilidade pelo estabelecimento de politicas e procedimentos de controle interno
necessarios para mitigar os riscos;

b) competéncias, atribui¢oes e responsabilidades dos demais cargos da area
de gestao de contratagdes;

¢) politica de delegacao de competéncia para praticar atos nos processos de
contratagoes, se pertinente;

IIT — avaliar a pertinéncia de atribuir a um comité técnico multidisciplinar,
integrado por representantes dos diversos setores da organizagao, a responsabilidade por
auxiliar a alta administracao nas decisoes relativas as contratagoes;

IV — observar as diferencas conceituais entre controle interno (a cargo dos
gestores responsaveis pelos processos que recebem o controle) e auditoria interna, de
forma a nao atribuir atividades de cogestao a unidade de auditoria interna;
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V — fomentar o emprego de tecnologias digitais padronizadas e integradas
para a gestao de contratacOes, que permitam solu¢oes de contratagdes em formato
eletronico; e

VI — utilizar ferramentas de contratagoes eletronicas modulares, flexiveis,
escalaveis e seguras para assegurar a continuidade, privacidade, integridade e isonomia nos
negdbcios e proteger dados confidenciais.

Paragrafo dnico. O Comprasnet ¢ os moédulos do SIASG sao de uso
recomendavel, bem como o uso de ferramentas eletronicas de apoio ainda nao previstas na
plataforma.

CAPITULO VIII
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 30. Compete aos 6rgaos do Poder Judiciario quanto a gestio de riscos
nas contratacoes:

I — estabelecer as diretrizes e a metodologia para implantar a gestao de
riscos nas contratacoes;

IT — promover capacitagao em gestio de riscos nas contratacoes;

IIT — gerenciar os riscos das contratagdes, observando o disposto no inciso I
e as exigéncias previstas em normativos especificos;

IV — elaborar anualmente plano de agdo para tratamento dos riscos
avaliados no macroprocesso de contratagdes, observado o disposto no inciso I;

V — incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacio da gestao de riscos
nas contratacoes; e

VI — assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo em contratagdes,
em todos os niveis do 6rgao ou entidade, tenham acesso tempestivo a informacdes quanto
208 riscos a0s quais esta exposta a organizacao, inclusive para determinar questdes relativas
a delegaciao de responsabilidades, se for o caso.

Paragrafo dnico. A gestdo de riscos devera subsidiar a racionalizagao do
trabalho administrativo ao longo do processo de contratagdes, com o estabelecimento de
controles proporcionais aos riscos e suprimindo-se rotinas puramente formais.

CAPITULO IX
DA TRANSPARENCIA

Art. 31. Observado o disposto na Resolucio CNJ n° 215/2015, que dispde
sobre o acesso a informacio e a aplicacio da Lei n® 12.527/2011, e na Resolucio CNJ n°
260/2018, devem ser publicados nos sitios eletronicos dos 6rgaos do Poder Judiciario os
principais documentos que integram o0s processos de contratagio, excluidos os
considerados sigilosos nos termos da lei.

CAPITULO X
DO PLANO DE COMUNICACAO

Art. 32. Compete aos Orgaos do Poder Judiciario elaborar o Plano
Estratégico de Comunicagdo para implementagdo dos ditames desta Resoluciao, que
assegure, além do disposto na Resolucio CNJ n°® 85/2009, os seguintes objetivos:
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I — identificagdo de agOes necessarias e efetivas para o atingimento dos
resultados pretendidos por meio de processos empaticos de diagndstico com 0s
destinatarios da informacao;

IT — promogao do engajamento de todos os atores envolvidos nos fluxos de
contratagdes, com promog¢ao do conhecimento e da transformacao cultural que fomente a
adocao de contratacOes sustentaveis;

III' — intera¢do colaborativa entre os diversos setores do orgao para
alinhamento e compartilhamento do conhecimento; e

IV — acessibilidade as informacdes.

Paragrafo unico. Sempre que possivel, dever-se-a utilizar recursos de visual
law que tornem a linguagem de todos os documentos, dados estatisticos em ambiente
digital, analise de dados e dos fluxos de trabalho mais claros, usuais e acessiveis.

CAPITULO XI
DO DESDOBRAMENTO E DAS COMPETENCIAS

Art. 33. Compete a alta administracio dos 6rgaos do Poder Judiciario,
observadas as diretrizes do art. 3° e as demais disposi¢oes desta Resolugao, implementar
objetivos, indicadores e metas para a gestao de contratagdes, que evidenciem:

I — formas de acompanhamento de desempenho e de resultados;

II — iniciativas que promovam solu¢oes para melhoria do desempenho
institucional, com apoio, quando possivel, dos resultados da gestao de riscos; e

III — instrumentos de promogao do processo decisorio orientado pelas
evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatoria, pela desburocratizagio e
pelo apoio a participacdo da sociedade.

Art. 34 Sao indicadores minimos de desempenho para o cumprimento do
disposto nesta Resoluc¢ao a serem medidos e acompanhados pelo CNJ anualmente:

I — quantidade de compras compartilhadas realizadas e o percentual relativo
ao total das compras;

IT — indice de transparéncia, nos termos da Resolu¢ao CNJ sobre a matéria;

1T — quantidade de licitagcdes desertas ou fracassadas; e

IV — quantidade de dispensas de licitagao.

Art. 35. Fica criado o Comité Gestor da Politica de Governanca de
Contratagoes no CNJ, formado por especialistas na area, a quem compete acompanhar a
implanta¢ao desta Resolugio e:

I — propor o aprimoramento e o alinhamento dos dispositivos previstos
nesta Resolu¢ao e as demais normas vigentes no ambito do Poder Judiciario afetas as
contratacdes publicas;

IT — sugerir normas complementares de carater operacional;

IIT — criar e acompanhar os subcomités tematicos necessarios a definicao de
procedimentos, padroes e métodos;

IV — garantir a transparéncia e a gestao do conhecimento das agoes voltadas
a implementagdo dessas politicas;

V — propor a adogio e padronizacdo de catalogos e sistemas informatizados
que permitam solugoes de contratagdes em formato eletronico;

VI — propor a adogao e padronizagao de catalogos de itens; e

VII — elaborar anualmente sumario executivo que demonstre as agoes
realizadas e os resultados alcancados.
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§1° O comité a que se refere o caput sera supervisionado por conselheiro
designado para esse fim pelo Presidente do CNJ.

§2° Sera construido e disponibilizado no portal do CNJ um painel de dados
de contratagdes, alinhado as diretrizes da Resolucio CNJ n° 215/2015, que trata da
Transparéncia, com os indicadores desta Resolugao.

§3° O Departamento de Pesquisas Judiciarias sera responsavel pela
manutengao do painel eletronico de contratagoes.

§4° O comité sera composto por um participante titular e um suplente de
cada ramo do Poder Judiciario, dentre os servidores do quadro de pessoal efetivo, com
mandato de trés anos, improrrogavel, vedada a recondugdo em mandatos consecutivos,
sendo a presidéncia e vice-presidéncia definidas entre seus membros.

§5° E permitida a indicagdo de participantes de 6rgios que nio integrem o
Poder Judiciario em quantidade ndo superior a um ter¢o da quantidade prevista no
paragrafo anterior.

§6° Sera constituido novo comité até seis meses do término do mandato do
comité vigente, de maneira a garantir a transferéncia do conhecimento e a continuidade
das ac¢oes.

§7° O comité reunir-se-a trimestralmente, ordinariamente, ou a qualquer
tempo, sempre que necessario, por convocagao do presidente.

§8° A participacio no comité e subcomités devera ser consignada nos
assentamentos funcionais dos servidores com a finalidade de reconhecimento e valorizacao,
a critério do conselheiro supervisor.

§9° O comité devera apresentar, anualmente, Plano de Trabalho em que se
definam as agbes e objetivos do exercicio, compreendendo, no minimo, uma agao de cada
subcomité.

Art. 36. Ficam definidos os seguintes subcomités tematicos, os quais
deverdo desempenhar as fungées explicitadas abaixo:

I — Acompanhamento da Gestiao de Contratagdes

a. propor indicadores, metas e modelo de monitoramento;

b. apurar os resultados alcangados;

c. propor padronizagdo de estruturas, observadas as competéncias,
atribuicdes, responsabilidades, gestao de riscos e a segregacao de fungoes; e

d. propor minutas de atos normativos a serem editados para que a alta
administracao dos 6rgaos do Poder Judiciario faga adesao aos produtos propostos pelo
comité gestor.

II — Plano Anual de Contratacoes

a. propor a padronizacio e sistematiza¢ao de informagdes relativas as
compras realizadas no ambito do Poder Judiciario;

b. fomentar a realizagio de compras compartilhadas em nivel nacional,
regional ou estadual; e

c. manter o catalogo de bens e servicos do Poder Judiciario, observadas as
diretrizes de sustentabilidade.

IIT — Eficiéncia Operacional

a. estabelecer e disseminar modelos de estudos técnicos preliminares,
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editais, pareceres juridicos e instrumentos de gestao e fiscalizagao de contratos;

b. estabelecer modelo de processo sancionatorio;

c. propor sistematizagao de procedimentos;

d. promover a interagdo com o mercado fornecedor e com associagdes
empresariais, a fim de identificar solu¢oes disponiveis no mercado e assegurar as diretrizes
de sustentabilidade; e propor modelos de gestao de riscos.

IV — Gestao de Pessoas

a. estabelecer e acompanhar a gestdio de competéncias dos servidores
envolvidos nas aquisi¢oes;

b. propor modelos de editais de processos seletivos para as fung¢oes-chave
da area gestao de contratagdes;

c. manter catalogo de capacitagdes adequado ao desenvolvimento de
competéncia, privilegiando solucSes replicaveis e que tenham economia de escala;

d. acompanhar as contratacbes de capacitagoes no ambito do Poder
Judiciario;

e. promover agoes para o desenvolvimento e a manuten¢ao de
competéncias, implantando-se mecanismos para mitigar a rotatividade de pessoal; e

f. estabelecer e acompanhar as a¢oes de incremento da integridade e éticas
dos servidores envolvidos nas atividades de aquisi¢Ges.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 37. O CN] podera estabelecer regras e procedimentos para a
elaboracao dos instrumentos de governanca de contratagdes publicas em sistema
centralizado e informatizado, para acompanhamento quanto a sua execug¢ao e evolugio.

Art. 38. O CNJ e os demais 6rgaos do Poder Judiciario poderdo publicar
normas complementares para a execucdo desta Resolugao, bem como disponibilizar em

meio eletronico informacgoes adicionais.

Art. 39. As diretrizes desta Resolucdo estdo sujeitas a alteragoes, conforme
atualizacdo da legislagdo pertinente as matérias tratadas.

Art. 40. Esta Resolu¢ao entra em vigor apos decorridos 365 dias de sua
publicagao e devera ser revista apés um ano de vigéncia, considerando as alteragdes
normativas em andamento.

Ministro LUIZ FUX

Este texto ndo substitui o original publicado no Didrio da Justica do Conselho Nacional de Justica.
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ANEXO DA RESOLUGAO N®347,DE 13 DE OUTUBRO DE 2020.

DAS DEFINICOES

Para os fins desta Resolugao, consideram-se:

| — Alta administragé@o — conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da organizagao, com poderes para estabelecer
politicas, objetivos e diregéo geral da organizagao.

Il — Contratagdes Compartilhadas: é a aquisicdo conjunta de bens e servigos que geram menor impacto ambiental, maior
inclusdo social, consideram a dimenséo cultural da sustentabilidade e eficiéncia econdmica, com ganho de escala, realizada por organizagdes
publicas de diferentes setores ou entre unidades de uma mesma organizagao publica, visando fomentar a produgéo e o consumo sustentaveis
no pais.

Ill — Contratagdes Eletronicas: contratagdo publica realizada mediante a integracdo de tecnologias digitais nas etapas de
planejamento da contratagao, selegdo do fornecedor e/ou gestédo contratual.

IV — Critérios de sustentabilidade: métodos utilizados para avaliagéo e especificagdo de bens, materiais, servigos e obras em
fungdo do seu impacto ambiental, social, cultural e econémico, no minimo.

V — Desenvolvimento nacional sustentavel: aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade
de as geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades;

VI — Estrutura: maneira como estéo divididas a responsabilidade e a autoridade em uma organizagdo para a consecugao
de seus objetivos.

VIl — Gestao de Contratagdes: entendida em sentido amplo, é diferente da etapa do processo de trabalho para gestédo
de contratos. Compreende as estruturas responsaveis pelo planejamento, execugéo e controles relacionados as etapas do macroprocesso de
contratagdes. A gestédo é a fungao responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os
planos e fazer o controle de indicadores e riscos.

VIl — Area de gestdo de contratagdes: trata-se do setor da organizagdo, podendo ser mais de um, responsavel pela
coordenagdo e/ou execugao e controle das etapas do macroprocesso de contratagao, tais como: fornecer apoio técnico aos demais gestores
responsaveis por etapas do macroprocesso de contratagdo, na execugdo das atividades a eles atribuidas; coordenar a gestdo de riscos no
macroprocesso de trabalho de contratagédo; gerenciar e executar procedimentos licitatorios; avaliar a adequagéo de termos de referéncia e de
projetos basicos; avaliar conformidade de pesquisas de pregos; definir modalidade de licitagdo adequada; coordenar a elaboragéo de contratos
e de termos aditivos; evitar a restricdo indevida de competitividade dos certames; acompanhar prazos de validade de contratos e alteragdes
contratuais; acompanhar o cronograma de contratagdes; validar processos licitatorios.

IX — Gestédo de Riscos das contratagdes: trata-se de gerenciar os riscos que possam impactar negativamente o alcance
dos objetivos definidos pela organizagao para as contratagdes. Contempla, além do gerenciamento dos riscos relacionados as contratagdes
especificas, a gestao dos riscos relacionados ao macroprocesso de trabalho de contratagdes, que sdo aqueles que podem impactar negativamente
os processos de trabalho definidos pela organizagéo para o planejamento de cada uma das contratagdes, a selegao dos fornecedores e a gestao
dos contratos. O objetivo é identificar riscos, classifica-los pela sua relevancia e estabelecer controles internos para aqueles que devam ser
reduzidos. Esse trabalho é essencial para aperfeicoar o macroprocesso de contratagéo, garantindo que seus objetivos sejam alcangados.

X— Gestéo por Competéncias: praticas integradas de gestédo de pessoas, fundamentadas pela identificagdo, gerenciamento
e alinhamento das competéncias em seus diferentes niveis, de forma a agregar valor a visdo, a missao e aos objetivos da organizagao

XI — Governanga das contratagdes publicas: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo das contratagdes publicas, objetivando que as aquisigdes agreguem valor ao negécio
do 6rgéo, com riscos aceitaveis; (detalhar auditoria)

XIl - Inovagao: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
servigos ou processos, que resulte em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho, nos termos do artigo 2°, IV, da Lei n.
10.793/2004, com a redagéo dada pela Lei n. 13.243/2016;

XIll - Integridade: refere-se ao alinhamento consistente e a# adeséo de valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

XIV — Macroprocesso de contratagdo: € o agrupamento dos processos de trabalho de planejamento de cada uma das
contratagdes, selecdo de fornecedores e gestédo de contratos.

XV — Melhoria continua: processo organizado, planejado e sistémico de carater continuo, visando a inovagao disruptiva e/ou
incremental para melhoria o desempenho dos processos e das unidades organizacionais;

XVI — Orgéos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal; o Conselho
Nacional de Justica (CNJ); o Conselho da Justica Federal (CJF); e o Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT);

XVII - Plano Anual de Contratagbes - PAC: instrumento de governanga, elaborado anualmente pelos érgaos, contendo todas
as compras e contratagdes que se pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, inclusive obras, servigos de engenharia e contratagdes
de solugdes de tecnologia da informagéo e comunicagoes;

XVIII — Plano de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgéao
ou entidade, que considera objetivos e agdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade;

XIX — Plano de Tratamento de Risco - plano no qual estardo previstas as agdes a serem implementadas para reduzir a
probabilidade e o impacto dos riscos avaliados no macroprocesso de contratagdes. Nele devem estar especificados os controles de seguranga
que precisam ser implementados, responsaveis, prazos e recursos alocados.
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XX — Processo de trabalho para gestdo de contratos: etapa que compde o macroprocesso de contratagdo. Recebe como
insumo o contrato e gera como saida uma solugéo, que produz resultados, os quais atendem a necessidade que desencadeou a contratagédo. A
fase de gestdo contratual é aquela em que, tendo recebido delegacao formal por meio do instrumento contratual, a area responsavel assume a
responsabilidade de gerenciar a execugéo do contrato de prestacéo de servigos de modo a garantir que os resultados e os beneficios pretendidos
sejam alcangados, dentro dos custos previstos, ou seja, garantir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade do contrato.

XXI — Programa de Integridade: conjunto de medidas e agbes institucionais voltadas para a prevengéo, detecgéo, punicéo
e remediacédo de fraudes e atos de corrupgao

XXIl — Riscos: € o efeito da incerteza nos objetivos, ao qual é possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e um grau
de impacto - positivo ou negativo, caso ele ocorra;

XXII - Sistema de registro de precgos: conjunto de procedimentos para realizagdo, mediante licitagdo na modalidade pregéo
ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a prestacdo de servigos, obras comuns e aquisicao e locagao de bens para contratagdes
futuras;

XXIV — SIASG: Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais, instituido pelo art. 7° do Decreto n°1.094, de 23
de margo de 1994.

XXV - Visual law — subarea do Legal Design que utiliza elementos visuais tais como imagens, infograficos e fluxogramas,
para tornar o Direito mais claro e compreensivel.






