BREVES COMENTARIOS A LEI DO SALAO PARCEIRO
(13.352/2016)

Paulo Roberto Fernandes

As profissGes de Cabeleireiro, Barbeiro,

Esteticista, Manicure, Pedicure, Depilador
e Maquiador foram regulamentadas pela
Lei 12.592/2012. Entretanto, ela ndo trouxe
maiores inovagdes no ambito trabalhista,
tendo em vista que os Artigos 22 e 39, que
traziam restricbes ao exercicio das profissdes
foram vetados, através de controle de
constitucionalidade preventivo, por ofensa ao
art. 59, inciso Xlll, da CRFB.

Passados no dia 27

de outubro de 2016, foi sancionada a Lei

quatro anos,

13.352/2016, que altera o supracitado diploma
legal, e desta vez, com grandes repercussoes
trabalhistas, como passaremos a analisar.

A maior inovacdo legal trazida se deu
pela criacdo das figuras do Saldo-parceiro e do
Profissional-parceiro (Art. 12-A, §19), a qual
passou a regulamentar uma situagdo que ja
existia na pratica, qual seja o regime de parceria
entre saldo e trabalhador.

Tal situacdo acarretava o ajuizamento de

diversas reclamacgbes trabalhistas por parte

dos trabalhadores, o que gerou uma divisdo
na jurisprudéncia, pois a depender do caso
concreto, arelacdo de emprego erareconhecida

ou o contrato de parceria era declarado valido.

No seguinte acérddo, a Oitava Turma
do TST reconheceu a parceria entre saldo e
manicure, por conta do valor da comissdo e

pela liberdade de agenda da profissional:

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM
RECURSO DE REVISTA. ACORDAO
PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N2
13.015/2014.VINCULO DE EMPREGO.
MANICURE.
potencial ofensa ao art. 32 da CLT,
da-se provimento ao agravo de
determinar o

Caracterizada uma

instrumento para
prosseguimento do recurso de revista.
Agravo de instrumento provido.
RECURSO DE REVISTA. VINCULO DE
EMPREGO. MANICURE. O ganho
de comissbes no percentual de
60% dos servigos prestados revela-
se totalmente incompativel com
a relacdo empregaticia, ao passo
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qgue inviabiliza o ganho de lucro pela
entidade que seria supostamente a
empregadora, com o labor dispensado
pelo prestador de servigos, apontado
como suposto empregado. Por outro
lado, o simples fato de, em regra, o
agendamento dos servigos ser feito
pela recepcionista do saldao nao implica
em existéncia de subordinagdo juridica,
cumprindo salientar que a autora
detinha flexibilidade na organizac¢do de
sua agenda, escolhendo os horarios nos
quais poderia trabalhar. A celebragdo
de contrato de atividade tipo parceria
é pratica rotineira nesse ramo de
prestacdo de servigos (saldo de beleza),
em que o proprietdrio do mesmo
coloca a disposicdao dos profissionais
(manicure, massagista, depiladora,
cabeleireiro, entre outros), além do
espaco fisico, sua carteira de clientes
e suas instalacdes com os moéveis
para serem por eles utilizados no
desempenho de tais atividades. Nesse
contexto, ndo resta caracterizado o

vinculo de emprego. !

Em situacdo fatica semelhante, a Primeira
Turma do TRT da 32 Regido decidiu em sentido
diametralmente oposto:

MANICURE. RELACAO DE EMPREGO.
CONFIGURACAO. A relagdo entre a
manicure eosaldode belezaouestética,
gue se forma e desenvolve em estreita
sintonia com os objetivos sociais da
empresa que, assumindo o0s riscos
do empreendimento, arca, sozinha,
com todos os custos operacionais
para o desenvolvimento da atividade,
pagando aluguel, condominio,
despesas de dgua, luz, telefone, acesso

Processo: TST-RR-1315-96.2014.5.03.0185. 82
Turma do TST. Desembargador convocado relator: Breno
Medeiros. Julgamento em 16 de Dezembro de 2015.
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a rede mundial de computadores,
sistemas operacionais, profissionais
de esterilizagdo e recepg¢do, toalhas,
além de assumir tudo o que se
fizer necessario para administragao
do estabelecimento, reservando
a trabalhadora, tida por parceira,
apenas a obrigacdo de trazer os seus
instrumentos pessoais ou individuais de
trabalho (alicates, tesouras, espatulas,
secadores, capas, etc.), com rateio do
valor cobrado pelos servicos prestados,
a razdo de 50% sobre o seu valor
bruto, é, flagrantemente, relacdo de
emprego. A formalizagdo de contrato
de parceria, nestes casos, ndo elide
o reconhecimento dessa condicdo,
pois claramente tendente a fraudar os
direitos trabalhistas de que se mostra
credora a trabalhadora (art. 90, da
CLT). A uma porque, a pessoa juridica
contratante tem como objetivo social,
segundo seu contrato, exatamente a
exploracdo do ramo de a prestacao
de servicos de cortes de cabelo e
barba, saldo de beleza e comércio de
cosméticos no varejo, sendo, entdo,
a atividade contratada inerente ao
préprio negdécio do empreendimento
do tomador dos servicos. A duas
porque, como destacado, assume essa
parte contratante, todos os riscos do
negdcio. E, em terceiro plano, no caso
deste processo, observa-se a presenga
de todos os requisitos da relacdo de
emprego: pessoalidade, onerosidade,
nao-eventualidade e subordinagao
juridica, que ndo se enfraquece ou
elide pelo simples fato de a contratada
reservar-se certa permissdo para
gerenciamento de sua agenda de
trabalho, pois, mesmo quando isto
ocorria, havia monitoramento do outro



contratante. 2

Com a mesma tematica, entretanto, com
situacOes faticas distintas, tendo em vista que
a liberdade de agenda ndo estava presente, a
32 Turma do TST entendeu pela existéncia de

relacdo de emprego:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO
DE REVISTA. PROCESSO SOB A EGIDE
DA LEl 13.015/2014. MANICURE.
VINCULO DE EMPREGO. MATERIA
FATICA. SUMULA 126/TST. Admitindo
o Reclamado a prestagdo de servigos,
mas opondo fato modificativo ao direito
postulado, ou seja, o desenvolvimento
da prestacdo de servigos sob condicées
diversas daquela estabelecida no
art. 32 da CLT, atrai para si o 6nus de
prova (art. 818 da CLT c/c art. 333, I,
do CPC/73; art. 373 do CPC/15). Nesse
aspecto, competiria ao Reclamado
produzir prova mais contundente
gquanto ao desenvolvimento da
atividade profissional de manicure
sem submissdo ao poder de direcdo
empresarial, 6nus do qual ndo se
desvencilhou. Segundo o TRT, o
labor da Reclamante era realizado
dentro de um saldo de beleza
estabelecido em um shopping center,
0 que pressupde que o Reclamado
necessitasse gerenciar e organizar as
atividades dos muitos trabalhadores
que a ele se vinculavam, para manter
o desenvolvimento harmoénico da
rotina do empreendimento. Acresca-
se que a Reclamante trabalhou por
periodo aproximado de dez anos,

2 (TRT da 32 Regido; Processo: 01746-2011-
020- 03-00-0 RO; Data de Publicagdo: 27/07/2012;
Orgdo Julgador: Primeira Turma; Relator: Emerson Jose
Alves Lage; Revisor: Jose Eduardo Resende Chaves Jr,;
Divulgacdo: DEJT. Pagina 54)

comparecendo diariamente ao
servico, auferindo contraprestacdo
econdmica em atividade diretamente
relacionada a finalidade da empresa.
Esses fatores sinalizam para a
insercdo da obreira no nlcleo da
dindmica empresarial, com sujei¢do
ao direcionamento exercido pelo
Reclamado sobre o empreendimento
e, via de consequéncia, sobre a forma
de desenvolvimento da prestacdao do
trabalho. Registre-se que o Direito
do Trabalho, classicamente e em
sua matriz constitucional de 1988,
é ramo juridico de inclusdo social e
econOmica, concretizador de direitos
sociais e individuais fundamentais do
ser humano (art. 72, CF). E voltado a
construir uma sociedade livre, justa e
solidaria (art. 39, I, CF), erradicando a
pobreza e a marginalizacdo e reduzindo
as desigualdades sociais e regionais
(art. 32, IV, CF). Instrumento maior de
valorizagdodotrabalhoeespecialmente
do emprego (art. 19, IV, art. 170, caput
e VI, CF) e veiculo mais pronunciado
de garantia de seguranca, bem-estar,
desenvolvimento, igualdade e justica
as pessoas na sociedade econOmica
(Preambulo da Constituicdo), o Direito
do Trabalho ndo absorve fdérmulas
criativas ou toscas de precarizacdo do
labor, como a informalidade. Nesse
sentido, evidenciados os elementos
da relacdo de emprego, deve o Poder
Judiciario reconhecé-la. Por fim,
afirmando a Instancia Ordinaria, quer
pela sentenca, quer pelo acérdao,
a existéncia dos elementos que
configuram a existéncia da relagdo de
emprego, torna-se invidvel, em recurso
de revista, reexaminar-se o conjunto
probatério dos autos, por ndo se tratar
o TST de suposta terceira instancia, mas
de Juizo rigorosamente extraordinario -
limites da Sumula 126/TST. Agravo de
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instrumento desprovido. 3

Como se nota, a partir dos julgados
colacionados, havia uma divisdo entre o
profissional com todos os requisitos da relacao
de emprego, sendo, portanto, empregado.
De outro lado, no caso do trabalhador que
tinha uma maior autonomia e com um
percentual significativo dos servicos prestados,
a jurisprudéncia majoritaria entendia que nao
caracterizaria um vinculo celetista.

A lei em comento veio para regulamentar
e dar seguranca juridica ao ultimo caso, sanando
a duvida acerca da possibilidade desse tipo de
relacdo, optando pela figura do contrato de
parceria.

O contrato de parceria estava presente no
Cédigo Civil de 1916 e estd presente no Estatuto
da Terra, com a figura da parceria rural. Pontes
de Miranda bem definiu esse tipo de contrato:
“Negodcios juridicos parcidrios sdo todos
aquéles em que o objeto da contraprestacao
é parte dos lucros que obtenha o adquirente,
com a aplicacdo que se colima. Ha, portanto,
destinacdo da prestacdo. O recebedor esta
vinculado a destinar ao fim que se determinou
aquilo que éle recebeu.”*

E complementa: “Os negdcios juridicos
parciarios sdo contratos pelos quais se
promete, ou se promete e presta, desde
logo, certa prestacdo a outra pessoa, sendo

contrapresta¢do a participagdo nos lucros que

3 ( AIRR - 11166-79.2013.5.15.0018 , Relator
Ministro: Mauricio Godinho Delgado, Data de
Julgamento: 21/09/2016, 32 Turma, Data de Publicacdo:
DEJT 23/09/2016)

4 PONTES DE MIRANDA. Tratado de Direito
Privado. Tomo 45.Bookseler.
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essa outra pessoa obtenha”>.

Dispbe ainda: “os figurantes ndo se
vinculam para aquisicdo e ganhos comuns:
s6 um dos figurantes obtém lucros, ou sé os
figurantes de um lado obtém lucros, tendo o
outro figurante ou os figurantes do outro lado
direito a parte dos lucros previstos, ou a serem
apurados”.®

Como se pode notar, o seu elemento
caracterizador se da pelo fato de somente uma
das partes perceber os ganhos e a outra parte
possui o direito de receber uma porcentagem
sobre os lucros como retribuicdo a sua
prestacdo, o que estd presente no contrato de
parceria do saldo-parceiro.

Essa espécie de contrato entre o Saldo-
Parceiro e o Profissional-Parceiro pode ser
classificado como formal (a lei exige que seja por
escrito), bilateral (as partes possuem direitos
e deveres), oneroso (ambos os contraentes
obtém proveito) e de trato sucessivo (cumpre-
se através de atos reiterados).

Ademais, entendo que ndo pode ser
classificado como intuitu personae, tendo em
vista a natureza do contrato, bem como pela
possibilidade do profissional se fazer substituir
ou contar com ajudantes. Como reforco de
argumento, a qualificacdo do profissional-
parceiro, perante as autoridades fazendarias,
como pequenosempresarios, microempresarios
ou microempreendedores individuais reforca
isso (Art. 12-A, §79).

Depreende-se, ainda, que o profissional
deve possuir uma autonomia para exercicio

de sua atividade, como, por exemplo, ter o

5 PONTES DE MIRANDA. Op Cit.
6 PONTES DE MIRANDA. Op Cit.



controle sobre a sua agenda de clientes. Seria o
gue Homero Batista Mateus da Silva’ classifica
como subordinacdo em grau médio, tendo
em vista que o profissional terd que seguir
algumas diretrizes do saldo, mas ndao a ponto
de ser apto a caracterizar como elemento de
vinculo empregaticio. O que é algo natural,
diante da responsabilidade de ambos parceiros
com a manutencdo e higiene de materiais e
equipamentos, dascondicdes de funcionamento
do negdcio e do bom atendimento dos clientes.
(Art. 1-A, §10, VI).

Saliente-se, por oportuno, que a
regulamentacdo dessa espécie de contrato
através da Lei em analise ndo afasta a
possibilidade de reconhecimento de vinculo
de emprego, se todos os requisitos estiverem
presentes, tendo em vista o principio da
primazia da realidade sobre a forma (Arts. 9 e
444 da CLT)3.

Diante disso, conclui-se, que os
profissionais elencados na referida lei podem
trabalhar nos salGes de beleza sob dois regimes:

a) o do contrato de parceria, como
profissional-parceiro, em que a subordinacao
deve ser em grau médio e ndo pode haver a
presenca da pessoalidade. Observados estes e
os demais requisitos da lei, ndo havera relacao
de emprego ou de sociedade com o saldo-
parceiro (Art. 12-A, §119);

b) como

empregado celetista, se

7 SILVA, Homero Batista Mateus da. Curso de
Direito do Trabalho Aplicado. Vol.1. Sdo Paulo. Editora
Revista dos Tribunais, 2015.

8 Nesse sentido: GARCIA, Gustavo Filipe
Barbosa. Contrato de parceria em saldo de beleza: Lei
13.352/2016. Disponivel em:<http://genjuridico.com.
br/2016/11/03/contrato-de-parceria-em-salao-de-
beleza-lei13-3522016>

presentes todos os elementos da relacdo de
emprego, principalmente o da subordinacao
em grau maximo e o da pessoalidade.

Na mesma esteira, essa divisdo foi feita
durante os pareceres aprovados das Deputadas
Federais Soraya Santos e Gorete Pereira,
relatoras do Projeto de Lei na Camara dos
Deputados. °

Ademais, a Justica do Trabalho ¢é
competente para julgar as demandas oriundas
das controvérsias entre saldo e empregado ou
entre saldo-parceiro e profissional-parceiro,
pois ambos os regimes se caracterizam como
relacdo de trabalho (Art. 114, I, CRFB). Para
afastar a competéncia da Justica Laboral, a Lei
13.352 deveria ter feito isso expressamente.
Nesse sentido, ensina Carlos Henrique Bezerra

Leite:

Se, entretanto, nao existir lei dispondo
expressamente que é daJustica Comum
a competéncia para processar e julgar
as demandas oriundas de determinada
relacdo de trabalho, atraida estara a
regra do inciso | do art. 114 da CF (com
aredacdo dada pela EC n. 45/2004).E o
que ocorre, por exemplo, com a relagdo
de trabalho eventual e com a relagdo
de trabalho autébnomo prestado por
profissional liberal, cujo tomador do
servico ndo seja consumidor (CDC, art.
29)_10

Além disso, o Art 12-C traz expressamente
duas hipdteses em que se configurara vinculo
empregaticio:

a) No caso de ndo existir

9 Na Comissao de Trabalho, de Administragdo e
Servigo Publico e na Comissdo de Finangas e Tributagdo.

10 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito
Processual do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
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contrato de parceria formalizado na
forma descrita na Lei;

b) Se o profissional-parceiro
desempenhar fungdes diferentes das

descritas no contrato de parceria.

Pois bem, passado esse ponto, a Lei
13.352/2016 dispde acerca das caracteristicas e
das responsabilidades do contrato de parceria
entre o saldo-parceiro e o profissional-parceiro.

O Saldo-parceiro é o responsavel pela
centralizacdo dos pagamentos e recebimentos
decorrentes das atividades de prestacdo de
servicos de beleza realizadas pelo profissional-
parceiro, caracteristica constante dos contratos
de parceria, como antes mencionado.

Além disso, o saldo-parceiro realizara a
retencdo de sua cota-parte percentual, fixada no
contrato de parceria, bem como dos valores de
recolhimento de tributos e contribui¢des sociais
e previdenciarias devidos pelo profissional-
parceiro incidentes sobre a cota-parte que a
este couber na parceria.

Essa cota-parte retida pelo saldo-parceiro
ocorrera a titulo de atividade de aluguel de bens
moveis e de utensilios para o desempenho das
atividades de servicos de beleza e/ou a titulo de
servicos de gestao, de apoio administrativo, de
escritorio, de cobranca e de recebimentos de
valores transitorios recebidos de clientes das
atividades de servicos de beleza, e a cota-parte
destinada ao profissional-parceiro ocorrera a
titulo de atividades de prestacdo de servicos de
beleza.

Ademais, a cota-parte destinada ao
profissional-parceiro ndo serd considerada para
o computo da receita bruta do saldo-parceiro
ainda que adotado sistema de emissao de nota

fiscal unificada ao consumidor.

Salao Parceiro

Cabem ao saldo-parceiro a preservagao
e a manutencdo das adequadas condi¢des de
trabalhodoprofissional-parceiro,especialmente
guanto aos seus equipamentos e instalagdes,
possibilitando as condi¢cdes adequadas ao
cumprimento das normas sanitarias, efetuando
a esterilizagdo de materiais e utensilios
utilizados no atendimento a seus clientes.
no Art 12-A, 8§69,

profissional-parceiro ndo poderd assumir as

Consta que o
responsabilidades e obrigacdes decorrentes
da administracdo da pessoa juridica do saldo-
parceiro, de ordem contabil, fiscal, trabalhista e
previdencidria incidentes, ou quaisquer outras
relativas ao funcionamento do negdcio.

Importante notar que a Lei ndo afastou
expressamente a responsabilidade civil do
profissional em relacdo aos danos que possa
causar a seus clientes.

O contrato de parceria de que trata esta
Lei sera firmado entre as partes, mediante ato
escrito, homologado pelo sindicato da categoria
profissional e laboral e, na auséncia desses,
pelo érgao local competente do Ministério do
Trabalho e Emprego, perante duas testemunhas.

Além disso, o profissional-parceiro,
mesmo que inscrito como pessoa juridica,
sera assistido pelo seu sindicato de categoria
profissional e, na auséncia deste, pelo drgao
local competente do Ministério do Trabalho e
Emprego.

Sdo clausulas obrigatérias do contrato de
parceria, de que trata a Lei 13352/2016, as que
estabelecam:

a) percentual das retencbes pelo saldo-
parceiro dos valores recebidos por cada servico
prestado pelo profissional-parceiro;

b) obrigacdo, por parte do saldo-parceiro,

de retencdo e de recolhimento dos tributos e



contribuicOes sociais e previdenciarias devidos
pelo profissional-parceiro em decorréncia da
atividade deste na parceria;
c) condicdes e periodicidade do
pagamento do profissional-parceiro, por tipo de
servico oferecido;
d) direitos do

guanto ao uso de bens materiais necessarios

profissional-parceiro

ao desempenho das atividades profissionais,
bem como sobre o acesso e circulagdo nas
dependéncias do estabelecimento;

e) possibilidade de rescisdo unilateral do
contrato, no caso de ndo subsistir interesse na
sua continuidade, mediante aviso prévio de, no
minimo, trinta dias;

f) responsabilidades de ambas as partes
com a manutencdo e higiene de materiais e
equipamentos, dascondicdes de funcionamento
do negdcio e do bom atendimento dos clientes;

g) obrigacdo, por parte do profissional-
parceiro, de manutencdo daregularidade de sua
inscricdo perante as autoridades fazendarias.

Uma critica que deve ser feita a lei
em comento é a de ter sido omissa ao ndo
estabelecer um percentual minimo de repasse
ao profissional no acordo entre as partes.

A partir dessa omissao legislativa pode se
chegar a dois caminhos:

a) Ela

porcentagem pode ser estipulada, tendo

significa que qualquer

em vista a liberdade dos contratantes.

b) Deve-se recorrer aos
mecanismos de integracdo do sistema
juridico, nos termos do Art. 32 da LINDB.
O primeiro caminho ndo me parece

razoavel, tendo em vista que divisGes como

90-10 ou até mesmo 99-1 seriam consideradas

validas, o que corrompe a natureza de parceria

do contrato e caracterizaria como uma clara

precarizacdo da mao de obra.

Talvez a intencdo do legislador tenha sido
ser regulamentada pelos costumes, os quais
praticam um percentual razoavel para cada
um dos contratantes. Entretanto, de acordo
com Carlos Roberto Gongalves, o uso dos
costumes como mecanismo de integracdo das
leis é utilizado de forma supletiva em relacdo a
analogia®?.

Para que haja a possibilidade da aplicacdo
da analogia, deve haver lei com semelhanca
entre a relacdo ndo contemplada ou omissa e
a outra regulada na lei que sera utilizada, bem
como deve haver identidade de fundamentos
légicos e juridicos no ponto comum as duas
situacoes??.

Nessa linha, pode-se utilizar da analogia
com a figura da parceria rural, pois se trata
de outro contrato de parceria existente no
ordenamento juridico entre trabalhador e
dono do capital. Apesar de ter objeto distinto
do Saldo-parceiro, possuem caracteristicas e
situacdes semelhantes, principalmente pelo
fato de que um dos contratantes percebe os
lucros e repassa, como contrapresta¢cdo, ao
outro contratante.

O Estatuto da Terra'?, no seu Art. 96, VI,
dispde percentuais sobre a participacdo dos
frutos da parceria do proprietéario da terra, caso
em que a Lei do Saldo-parceiro é omissa.

A participacdo dos frutos pode se dar nas
faixas de 20%, 25%,30%, 40%, 50% e 75%. Além
disso, ha previsdo especifica de possibilidade

de uma cota adicional de 10% a essas faixas a

11 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil 1
Esquematizado. S3o Paulo: Saraiva, 2016.

12 GONCALVES, Carlos Roberto. Op. Cit.

13 Lei 4504/1964
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depender das benfeitorias existentes.

Essas faixas poderiam ser aplicadas

a depender de facilidades oferecidas ao
profissional-parceiro!*. A excecdo seria a faixa
de 75%, pois ela trata de uma situacdo bem
especifica da parceria rural, que ndo teria
aplicacdo correlata no contrato de parceria do
Saldo.

Na situacdo da parceria rural hd uma
inversdo de quem recebe os lucros em relacado
ao caso da parceria do saldo, pois no primeiro
caso, o trabalhador-parceiro repassa os lucros
ao proprietdrio e no segundo caso, o saldo-
parceiro repassa o percentual ao profissional-
parceiro.

Diante disso, também deve haver uma
inversdo no calculo do repasse. Sendo assim, o
percentual fixado para o profissional-parceiro
poderia variar de 40% a 80%, de acordo com as
prestagdes e estruturas dos salGes-parceiros.

Reputo que a importancia da integracdo
da norma se da pelo motivo de ndo desvirtuar a
natureza de parceria do contrato, de formaanao
romper a bilateralidade do pacto, ocasionando
a precarizacdo da mao de obra.

Por fim, a lei em questdo ja poderia ter
previsdo especifica sobre o fenédmeno crescente
da economia compartilhada ou uberizagdo, que
também ja se encontra presente nos servicos
de profissionais da beleza.

Sdo aplicativos que funcionam de
maneira parecida com o uber, como o Singu
e o Posherapp, onde os profissionais sdo
cadastrados e respondem chamados de acordo

com a demanda dos usudrios. No caso do Singu,

14 OPITZ, Silvia C.B. Curso Completo de
Direito Agrario. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
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70% do valor do servico prestado fica com o
profissional.

Nesse particular, em que pese ndo
haver previsdo especifica, entendo que esses
aplicativos podem se enquadrar como salGes-
parceiros, desde que observem os requisitos da
lei 13.352/2016, desde que todos os requisitos

da relacdo de emprego ndo estejam presentes.

http://
ostrabalhistas.com.br/breves-comentarios-lei-
do-salao-parceiro-13-3522016/

Publicado originalmente no site:

15 Fundador do Easy Taxi quer criar
o maior saldo de beleza do mundo. http://conteudo.
startse.com.br/empreendedores/juniorboneli/fundador-
do-easy-taxi-quer-criar-o-maior-salao-de-beleza-do-
mundo/



