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1. A Solugdao dos Conflitos Individuais do
Trabalho pelos seus Préprios Protagonistas

O Direito do Trabalho atual apresenta
carater expansionista, de forma a abranger
nao somente as normas oriundas das diversas
fontes que |he sdo comuns, mas a fixar novos
pontos de intersecdo com o Direito Civil e
demais ramos da Ciéncia do Direito.

Essarealidadesefezsentirespecialmente
a partir da Emenda Constitucional n2 45 de
2004, que alargou a competéncia da Justica do
Trabalho para julgar todos os dissidios oriundos

das relacOes de trabalho, ampliando o escopo
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de sua atuacdo para além das fronteiras antes
insistentemente delimitadas pelo vinculo de
emprego e pelas normas que lhe sdo comuns.
Esta ampliacdo, fruto do deslocamento
da competéncia das partes — empregado e
empregador — para a natureza da relacdo
juridica que Ihe serve de fundamento é uma
grande conquista e uma positiva evolucdo para
o Direito do Trabalho. Agora, ndo apenas os
conflitos entre empregados e empregadores,
mas aqueles que procedem da relacdo de
trabalho, submetem-se a jurisdicdo do trabalho
pelo artigo 114 da Constituicdo. Assim, o Direito
do Trabalho brasileiro passa a fazer parte
do nome, ou seja, tornou-se efetivamente
um Direito do Trabalho e ndo da relacdo de
emprego, que é um ambito muito mais limitado
e circunscrito. Resta agora a jurisprudéncia
completar a vontade do legislador.
Naturalmente, esse entrecruzamento
de normas de diferentes naturezas acaba por
romper com conceitos classicos da dogmatica

geral, reaproximando o Direito do Trabalho do
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Direito Civil, criando Direito novo. Afinal, ndo
sdo poucas as vezes em que a norma trabalhista
estatal, escrita e sistematica, cede espaco a
autonomia da vontade das partes, ndo somente
no plano coletivo — as normas dos contratos
individuais de trabalho sdo predominantemente
negociadas em nivel coletivo, pelos sindicatos
—, mas também na negociacdo individual dos
contratos de altos empregados, diretores,
técnicos e especialistas, para os quais ndo ha
falta de vagas no mercado.

Com efeito, o Direito do Trabalho
atual inclina-se a maior participacdo dos seus
destinatérios (empregados e empregadores) na
sua formagdo. A par desse movimento, nota-
se também o crescente interesse do cidadao
trabalhador em participar da solucdo dos
conflitos oriundos da sua relacdo de emprego,

ao invés de relega-la a burocracia do Estado:

[...] no plano do processo do trabalho,
a desregulagdo de suas normas e a
criacdo de drgdos extrajudiciais de
conciliagdo, mediacdo e arbitragem
vao flexionando a rigidez das normas
estatais, para permitir solugdes mais
rdpidas, mais baratas e, principalmente,
mais eficazes e imediatas.

Observa-se, nas fontes do moderno
Direitodo Trabalho, um retorno ouvolta
a vontade dos agentes, principalmente
no plano coletivo, para composi¢do
de seus interesses. A origem do
fenébmeno estd na complexidade
destas fontes e na impossibilidade de
uma regulamentagdo exauriente por
parte do legislador estatal. (ALVARES
DA SILVA, 2002, p. 150)

Sob essa Otica, em compasso com a
moderna tendéncia de descentralizar a solucao

de conflitos do sistema estatal — que, sendo
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binario e formal, oferece opgdes insuficientes e
limitadas —, parece-nos oportuna a utilizacdo da
arbitragem em conflitos individuais trabalhistas
como alternativa ao processo judicial, cada
vez mais moroso e ineficaz. Esta tendéncia é
hoje universal e faz parte do principio de que
o cidaddo se tornou parceiro do Estado para
a solucdo de seus problemas. Tudo que a
cidadania pode assumir e resolver é um passo
a frente no aperfeicoamento das democracias
modernas. Ndo basta dizer que a democracia é
um governo do povo, para o povo e pelo povo,
segundo o famoso discurso de Abraham Lincoln,
pronunciado em Gettysburg e universalmente
conhecido. E preciso que o povo realmente
assuma sua funcdo na construtividade dos
instrumentos que a lei e a Constituicao colocam

em suas maos.

2. A Superagdo dos Argumentos Contrarios

a Arbitragem dos Conflitos Individuais

Trabalhistas.

A semelhanca de outras leis (e.g., o
Cédigo de Defesa do Consumidor, a Lei n2
8.245/91 e inUmeros artigos da Constituicdo da
Republica), a Consolidacdo das Leis do Trabalho
visa, em sua esséncia, a protecdo do mais fraco.
Nao sem motivo, as suas normas sao imperativas
e incidem mesmo que o contrato celebrado
entre as partes preveja de maneira diversa ou
nada disponha a respeito. A imperatividade das
normas significa que o Estado deseja mudanca
nos fatos sociais, sem possibilidade de atitudes
alternativas dos destinatarios da norma, em
razdo da predominancia do interesse publico.

No entanto, embora se admita a
indisponibilidade de alguns nucleos minimos de

protecdo juridica conferidos pela Consolidacao



das Leis do Trabalho, com o fito de compensar
a desigualdade econémica gerada pela posicao
historica do empregado nasociedade capitalista,
ndo sdo poucos os que advogam que tal protecao
ndo constitui ébice intransponivel a arbitragem,
e que nem todos os direitos trabalhistas sdo
irrenunciadveis, sobretudo depois de findo o
vinculo de emprego, quando boa parte desses
direitos assume feicdo puramente patrimonial.
Naturalmente, fosse mesmo pacifica a
indisponibilidade de todos direitos correlatos a
relacdo de emprego, ndo teriamos o incentivo a
conciliacdo por parte da CLT (arts. 764, 831, 846
e 852-E), ou pela prdpria Justica do Trabalho,
mediante a promocdo de semanas destinadas
a realizacdo de audiéncias conciliatdrias. Do
mesmo modo, também ndo observariamos o
incremento do numero de transacdes ocorridas
nos processos judiciais trabalhistas, boa
parte delas com a quitacdo ampla e irrestrita
dos direitos oriundos do extinto contrato de
trabalho.
deixar claro

E preciso que a

irrenunciabilidade de direitos trabalhistas
significa que ndo pode haver renuncia prévia
a estes direitos, ou seja, as partes ndo podem
excluir a relacdo de emprego quando ela de fato
existe. Porém, ao final, quando ha dispensa,
podem surgir relacdes de fato duvidosas,
para cuja solugdo a transagdo se torna um
instrumento proveitoso e razodvel. Seria um
absurdo que, em tais casos, a conciliacdo nao
pudesse ser feita e, ao final, o reclamante
perdesse a demanda. A protecdo sairia pelo
contrdrio.

A lei 9.307/96, art. 19, dispoe: “[a]s
pessoas capazes de contratar poderdo valer-se
da arbitragem para dirimir litigios relativos a

direitos patrimoniais disponiveis”. O empregado

é capaz de contratar e os direitos trabalhistas,
nas relagdes de emprego concretas, sao
patrimoniais e disponiveis. Caso contrario,
teriamos que anular todas as conciliacdes feitas
anos a fio na Justica do Trabalho.

Nem se diga que, em audiéncia, ha
a presenca tutelar do Juiz do Trabalho. O
fato é que, ndo havendo instrucdo, qualquer
progndstico é temerdrio sobre o resultado de
qgualquer acdo e a conciliacdo se faz dentro de
possibilidades concretas avaliadas na prova
documental ou no interrogatdrio das partes, o
gue é insuficiente. Mas, entre a possiblidade
da demora e a duvida razoavel sobre os direitos
das partes, nada mais apropriado do que um
acordo. E é isto que normalmente se faz.

Com efeito, se a transacdo de direitos
oriundosdarelacdodeemprego é perfeitamente
possivel perante o judiciario, ndo ha razao para
o impedimento da submissdo de conflitos
individuais do trabalho ao juizo arbitral sob a
justificativa de que aqueles mesmos direitos
seriam indisponiveis, imunes a qualquer tipo de
transacao.

Por fim, também ndo procede o
argumento de que os empregados se veriam
pressionados a firmarem cldusulas de
compromisso arbitral e que os arbitros nao
estariam imbuidos da mesma isencdo dos
magistrados trabalhistas, atuando de forma a
chancelar a derrogacdo de direitos conferidos
legal e constitucionalmente aos trabalhadores.
A isencdo de arbitros envolve a prépria honra
profissional destes profissionais e, tanto aqui
como em outros sistemas juridicos, tém eles
conduta correta, sem a qual ndo poderiam ter
futuro em sua profissao.

Num primeiro momento, é preciso

lembrar que o art. 18 da Lei n? 9.307/96
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equipara o arbitro ao “Juiz de fato e de
direito”, estando suas decisdes sujeitas aos
mesmos critérios de isen¢ao e idoneidade do
judiciario comum. Lado outro, resta claro que
a decisdo do trabalhador, ao firmar clausula
de compromisso arbitral, deve estar isenta de
gualquer vicio de consentimento, sob pena de
a arbitragem perder sua natureza de foro de
elei¢do, ndo se mostrando razoavel o combate
a um instituto juridico com o argumento acerca
da possibilidade de sua deturpacao.

Na realidade, é publico e notério que
a morosidade da Justica constitui importante
fator de pressdo para renuncia de direitos
perante o processo judicidario. Por essa
razdo, ndao ha justificativas para se negar ao
empregado a possibilidade de, por intermédio
de manifestacdo de vontade isenta de vicio
ou coacdo, optar por meios alternativos a
Jurisdicdo do Estado, potencialmente mais

céleres e eficientes.

Afinal, “[j]a é tempo de confiar na
independéncia e maturidade do trabalhador
brasileiro, mesmo nos mais humildes,
principalmente quando sua vontade tem o
reforco da atividade sindical, da negociagao
coletiva, do Ministério Publico, que inclusive
pode ser arbitro nos dissidios de competéncia
da Justica do Trabalho —art. 83, XI, da LC 75/93”
(MINAS GERAIS, Tribunal Regional do Trabalho,
2009).

Além de tudo isto, os sindicatos
podem ser convocados pelo reclamante, para
aconselhamento e ajuda. E para este tipo de

protecao que eles existem — art.89, lll, da CF.
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3. A Possibilidade de Arbitragem nos Conflitos
Individuais do Trabalho dos Altos Empregados
Como

argumentado em  tdpicos

anteriores, parece-nos razoavel admitir-
se a aplicabilidade da solucdo arbitral para
pacificacdo de quaisquer conflitos trabalhistas
de indole individual, independentemente do
grau hierarquico que os empregados ocupam
perante o empregador.

Fato é, noentanto, queaarbitragem nosdissidios
individuas entre empregadores e empregados
de alta hierarquia é ainda mais plausivel, posto
gue os argumentos tradicionalmente levantados
para o impedimento daquela modalidade de
solucdo privada de conflitos mostraram-se mais
rarefeitos nos casos desses vinculos especiais
de emprego.

Em outras palavras, ndo é possivel
defender-se que Chief Executive Officers
(CEOs), Chief Financial Officers (CFOs) e
diretores de uma forma geral, que detém
maior autonomia na negociacdo dos seus
contratos de trabalho e recebem remuneracgées
substancialmente maiores que a média,?
gozam da mesma situacdo de hipossuficiéncia
gue a dos demais trabalhadores.

Por outro lado, é sabido que os contratos dos
empregados de mais alto gabarito contemplam
varias obrigacbes que mais se aproximam
do Direito Civil que do Direito do Trabalho
propriamente dito, como, por exemplo: osbonus
de contratacdo, as clausulas de permanéncia, as
opcOes de compra de agles e as clausulas de
proibicdo de competicdo.

Nessa medida, nem sempre envolvendo
matéria estritamente trabalhista ou direitos de
natureza indisponivel, os contratos de trabalho

dos altos empregados poderiam ser submetidos



a arbitragem (Lei n2 9.307/96, art. 12), com
consequente alivio para o Judiciario, tal como
se observa na experiéncia norte-americana.2!

Acredita-se, por fim, que os custos
porventura advindos do procedimento arbitral!
tampouco impediriam a sua implementacdo,
sendo factivel pressupor-se que os executivos
aceitariam incorrer em maiores gastos a fim
de uma resolugdo mais célere e eficiente de
suas demandas trabalhistas, que geralmente
envolvem enormes somas em dinheiro.

Dai porque, em reconhecimento a sua
maior capacidade de negociar, de seu maior
poder aquisitivo e da natureza dos direitos que
Ihe sdo conferidos, mostra-se acertado atribuir-
se aos empregados que ocupam posigoes mais
elevadas nas sociedades empresariais a op¢ao
por uma via alternativa de resolucdo de litigios

oriundos das suas rela¢des de trabalho.

3.1. Breve Reflexdo sobre a Razdao do Veto
Presidencial ao § 42 do Artigo 42 do PLS n®
406/2013

O PLS n® 406 de 2013, destinado a
alteracdo da Leide Arbitragem (Lein29.307/96),
previa expressamente no § 42 do seu Artigo
49 3 possibilidade da adog¢do da via arbitral
para a solucdo de conflitos bilaterais entre
empregadores e empregados, desde que estes
ultimos exercessem a funcdo de administrador

ou diretor estatutario:

Art. 42 A clausula compromissoria é a
convencgdo através da qual as partes
em um contrato comprometem-se a
submeter a arbitragem os litigios que
possam vir a surgir, relativamente a tal
contrato.

[...]

§4° Desde que o empregado ocupe
ou venha a ocupar cargo ou funcao
de administrador ou de diretor
estatutdrio, nos contratos individuais
pactuada

compromisséria, que so

de trabalho poderda ser
clausula
terd eficacia se o empregado tomar a
iniciativa de instituir a arbitragem ou
se concordar expressamente com a sua
instituicao.

O referido pardgrafo foi objeto de veto
presidencial, sob a justificativa de que “o seu
texto acabaria por realizar distingdao indesejada
entre empregados, além de recorrer a termo
nao definido tecnicamente na
trabalhista”.

legislacao

Todavia, as razbes lancadas no veto
presidencial, a exemplo dos demais argumentos
contrdrios a aplicacdo da arbitragem aos
conflitos oriundos das relagdes individuais
de trabalho, suscitam a necessidade de um
maior aprofundamento e debate por parte da
doutrina e jurisprudéncia trabalhistas.

Inicialmente, vale esclarecer que a
definicdo de um termo legislativo ndo se da
exclusivamente pela prépria lei (intepretacdo
auténtica), mas também pelo seu destinatério
(ou aplicador). Desse modo, o fato de uma
disposicdo normativa introduzir termo sem
prévia definicdo técnica na legislagdo trabalhista
ndo pode — e nem deve — importar no veto de
seu texto.

Aintroduc¢do de novos termos e acriagao
de novos institutos juridicos sdo salutares ao
desenvolvimento de um Direito do Trabalho
gue se pretende contemporaneo a realidade
cada vez mais mutdvel dos trabalhadores
brasileiros, cabendo, portanto, a comunidade

justrabalhista um maior esforco na definicao
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dos seus contornos.

Ao contrdrio do que deixam entrever as
razOes presidenciais, a concessdo de diferentes
prerrogativas a empregados naturalmente
diferentes ndo encontra qualquer obice na
legislacdo patria, sendo, ao revés, prestigiada
na propria CLT, que relativiza direitos dos altos
empregados quando (i) ndo tem por irregular o
retorno do empregado ao antigo posto ocupado
depois de destituido do cargo de confiancga (CLT,
art. 468, paragrafo uUnico); (ii) excepciona o
pagamento de horas extras (CLT, art. 62, inciso
I); e (iii) possibilita a transferéncia para outro
local de servico sem necessidade de anuéncia
(CLT, art. 469, § 19).

Naturalmente, arealidade do operariado
comum ndo se confunde com a realidade
dos altos empregados, que possuem posicao
privilegiada em face do empregador. Ocupantes
de cargos de confianga estrita ou excepcional,®!
eles gozam de elevados poderes de gestdo e
atuam com maior liberdade de decisdo, tendo
maiores e melhores condicdes de negociar a
sua contratacdo com seus empregadores.

A igualdade de que trata a Constituicdo da
Republica no inciso XXXI do seu artigo 72 é a
material e ndo a formal. O tratamento desigual
de pessoas naturalmente desiguais por parte
da legislacdo ndo somente é permitido, como
é também desejavel, uma vez que configura
exigéncia tradicional do préprio conceito de
Justica. Nas palavras de Aristoteles (2007, p.
108-109), ao discorrer sobre justica distributiva:

O justo [...] envolve no minimo quatro
termos, pois duas sdo as pessoas para
guem ele é de fato justo, e também
duas sdo as coisas em que se manifesta
— 0s objetos distribuidos. E a mesma
igualdade serd observada entre as
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pessoas e entre as coisas envolvidas,
pois do mesmo modo que as ultimas
(as coisas envolvidas) sdo relacionadas
entre si, as primeiras também o s3o.
Se as pessoas ndo sao iguais, nao
receberdo coisas iguais; mas isto é
origem de disputas e queixas (como
quando iguais tém e recebem partes
desiguais, ou quando desiguais
recebem partes iguais).

Portanto, se “a grande missdao do
moderno Direito do Trabalho é sistematizar os
diferentes modelos, dar-lhes contorno juridico
adequado e atribuir-lhes direitos e deveres
peculiares a sua natureza predominante”
(ALVARES DA SILVA, 2002, p. 148), parece certa
a necessidade de se repensar a legislacao
trabalhista em vigor, de forma a assegurar ao
alto empregado a opg¢do por meios mais céleres,
rapidos e eficientes de solu¢do do conflito do

que a jurisdicao do Estado.

3.2. A Reforma Trabalhista e a Possibilidade
de Pactuacdo de Clausula Compromisséria de

Arbitragem

O PL n? 6.787-B de 2016, destinado a
alteracao da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT) e cuja redacao final foi recém aprovada na
Camara dos Deputados e aguarda aprecia¢do
pelo Senado Federal, estabelece em seu artigo
507-A a possibilidade de pactuacdo de clausula
compromissdria de arbitragem, desde que por
iniciativa do empregado ou mediante a sua
concordancia expressa, nos casos de contratos
individuais de trabalho cuja remuneragao
seja superior a duas vezes o limite maximo
estabelecido para os beneficios do Regime

Geral de Previdéncia Social:



Art. 507-A. Nos
trabalho

contratos
individuais  de cuja
remuneracao seja superior a duas
vezes o limite maximo estabelecido
para os beneficios do Regime Geral
de Previdéncia Social, poderd ser
pactuada clausula compromissdria
de arbitragem, desde que por
iniciativa do empregado ou
mediante a sua concordancia

expressa, nos termos previstos na

Lei n2 9.307, de 23 de setembro de

1996.
Embora referido artigo ndo faca
expressa mencdo aos altos empregados, é nitida
a tentativa de se atribuir maior autonomia
aos empregados que recebem remuneragdo
mais elevada, dai se dessumindo a presuncao
do legislador de que o empregado melhor
remunerado possui, em principio, maior
discernimento na fixacdo das regras individuais
gue irdo disciplinar o seu contrato de trabalho,
em especial aquelas destinadas a solucdo das
lides surgidas no contexto laboral.

Ainda deve ser salientado que a
arbitragem, enquanto instrumento de solucao
de litigios, ndo esta sujeita a consideracbes de
valores nem a condi¢Ges pessoais do empregado
— emprego fiduciario, cargo de confianca. A
arbitragem é meio eficiente de solucdo de
litigios entre empregados e empregadores, sem
gualquer outra qualificacdo das partes.

Sem perder de vista as possiveis criticas
aoprojetodeleiacimamencionado, comumente
denominado de Reforma Trabalhista, é razoavel
concluir que, ao menos em relacdo a redacdo do

artigo 507-A, andou bem o legislador, uma vez

gue a tentativa, ainda que de maneira timida,
de se atribuir maior autonomia ao empregado
na solucdo das disputas oriundas da sua
relacdo de trabalho pode significar importante
instrumento para o esvaziamento do judiciario
trabalhista, cada vez mais congestionado.!

Por suposto, ndo parece adequado
impedir que o empregado, por intermédio
de manifestacdo de vontade isenta de vicio
ou coacdo, opte por meios outros de solugdo
do conflito diversos da jurisdicdo do Estado,
sobretudo nos casos de trabalhadores com
remuneragdo mais expressiva, como os altos

empregados.

4. Consideragoes Finais

O instituto da arbitragem ja se encontra
inserido no Direito brasileiro e sua aplicacdo
as contendas surgidas no contexto laboral
encontra guarida ndo somente no art. 12 da Lei
de Arbitragem - Lei n2 9.9307/96, mas também
no art. 72 da Lei de Greve - Lei n2 7.783/89, no
inciso Il do art. 42 da Lei de Participacdo nos
Lucros - Lei n2 10.101/00 e na Convencdo sobre
o0 Reconhecimento e a Execugdo de Sentengas
Arbitrais Estrangeiras, ratificada pelo Decreto
n24.311/02. Lembre-se ainda do art. 114, §§ 12
e 22daCF.

A relutancia em admitir a arbitragem
trabalho é

em conflitos individuais de

uma prevencdo injustificada que merece
urgente revisdo, sobretudo no caso dos altos
empregados, que detém maior autonomia
na negociacao dos seus contratos de trabalho
e recebem remuneragdes substancialmente
maiores que a média, ndo gozando da mesma
situacdo de hipossuficiéncia que a dos demais

trabalhadores.
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Artigos

Se referido empregado opta livre e
soberanamente pela solucdo arbitral, ndo se ha
deimpedir esta escolha, principalmente quando
se sabe que a solucdo judicial pode demorar
anos, submetendo o crédito do empregado
a evidentes desgastes, pois sdo notdrias as
insuficiéncias corretivas dos mecanismos legais.

Queiramos ou ndo, a arbitragem
continuard a seguir seu caminho vitorioso,
até impor-se como substituta do Judiciario,
gue ficard relegado a controvérsias grandes
e complexas, nas quais sao partes pessoas ou
instituicbes de alto poder econdmico, para
as quais a demora da sentenca final ndo tem

significado maior.
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