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Sequndo o ch;lonérlo Aurél:o ética é Yo estudo dos juizos de aprecia-
¢80 que se referem & conduta humana, suscetivel de qualiticagéo do ponto
de vista do.bem e do mal, seja relativamente a determinada socnedade
seja de modo abseiuto”,

Esse conceito, no entanto, ae aplica mais apropriadamenta a moral
como experiéncia moral vivida, isto €, a distingéo entre ¢ bem e o mal, ao
passo que a reflexo fllosoflca sobre essa singular experlenma é gue defi-
ne g ética.

_ _Por certo que hio se tem a’‘intengdo de abordar a ética, nessa acép-
¢do de uma reflexdo filoséfica, desde que, além da magnitude do empreen-
dimento, o tema nédc a comporta porque ¢ vocabulo “glica” esta emprega-
do no- -senlido de experiéncia moral vivida no ambito-da magistratura.

Mas, para uma boa compreensao dos indmeros problemas morais
que a judicatura suscita, € de bom. alvitre tecer algumas consideragdes,
mesmo que breves, sobre o significado da consciéncia pswologlca da cons-
¢iéncia moral & sobre o fundamento da moral,

' Consciéneia é sabidamente um termo ambiguo, Néo ha quem nao
perceba a diferenga entre a expressao "esta pessoa perdeu a conscrenma
e a locugao."isto € um caso de consciéncia”.

" A primeira se refere & consciéncia psicoldgica que Lalande define
como “a mtuu;ao que tem © espirito dos seus estados e dos seus atos.
Perder a consciéncia é perder o sentimento da existéncia do mundo e de si
préprie, que acompanha todos os atos humanos”.

Mas, quando sediz “isto é um ¢aso de consciéncia” logo vern a mente
fratar-se’ da conscisncia moral, em que & cansciéncia deixa de ser mera
espectadora para se transformar nurn juiz.

( 3 Ministro dn Tnbunal Supenor do Trabaiho e Presidente da Ccmtssao de Ettca do Cunsetho
Superior da Justiga do Trabalho. .
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- E.por isso gue se ensina ser a consciéncia psicolégica uma simples
testemunha que obseiva ¢ que &, e a consciéneia moral uma "voz” interior
que prescreve 0 que Se deve fazer. Ou, como escrevem Denis Huisman e
André Verger, enquanio uma revela o que &, a outra ordena o que deve ser,

Sem embargo, porém, dessa nitida separagéo entre ambas, a verda-
de é que se encontram.num processo permanente de intima relagdo. E que
o problema meral, para o-ser hurmano, s6 se éstabelece porque the é ine-
rente a percep¢do das situagdes propostas pelo migio social, a partir da
qual estd em condigdes de orientar o seu comportamento.

Quer dizer que a existéncia da consciéncia psicoldgica é a condigdo
necessaria da possibilidade da escclha entre varios atos possiveis, e a
consciéncia moral ¢-conjunto das. exigéncias e prescrigdes, reconhecidas
como validas para orientar essa escolha, da qual decorre ou um sentimen-
to de satisfagdo ou um sentimento de ramarsa.

Ja o fundamento da moral é uma das mais intrincadas questdes filo-
sdficas, que se pde & cogni¢do- humana pela necesmdade de wstmca«Ia
sobre a qual rivalizam os -mais. variados sistemas,

" Esses comumerite se enquadram no que se cohvencionou chamar de
“morais do interesse”, como as de Epicuro ¢ de Bentham, nas quais-se
realga a natural mclmag:ao. do:ser humano para-o prazer. "“Morais de senti-
mento”, como as-de- Shopenhauer e Henri Bergson, em que-a maoral gsetia
imanente ac propricimpuise vital. E “morais de dever’, come as-de Durkhein
e Kant, nas quais se ressaita o cardter transcendental do fendmeno moral,
a exemp'.o do imperativo categorico de Kani, segundo o qual deve-se agir
sempre de tal manelra que a norma de conduta possa ser erigida em. regra
unwersal

Todos esses mstemas, contuda acabaram perdendo 0.5eu poder de
sedugao, porque, dltima mstancua, procuravam jusnficar a moral por outra
Toisa que nao e'la miesma.

Reduzmdo a moralidade- dos atos humanos aos mteresses 'ou:a0s
impuises do sentimento, & harmonia do cosmo, as determinagtbes de uma
sociedade ou as inungdes [6gicas da razdo, em todos.eles:se depara.com a
insercéo do. valor.no proprio ser, explicando o que deve ser pelo que &.

Por causa disso se censolidou a-convicgfio de que erd preciso renun-
ciar ac.ambiciose empreendimento de justificar a moral, limitando-se a des-
crever a experiéncia moral ial como é w\nda pela consciéncia em sua irre-
dutivel originalidade, - . . : S

Para tanic, foi demswo o méiodo Tenomenologlco de Edmund Husser,*
em que o. fendmeno. néo se-confunde com-a aparéncia iluséria, por oposi-
¢ao a realidade profunda de que falava Kant mas -com o que surge 288
impde a luz da reflexao.

“Muito atém das teorias, observam Denis Huisman e Andre Verger 2
preciso iras proprias coisas, a-fim de aclarar os’ mgmf:cados autenhcamen»
te experimentados pela consciéncia™.
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Na perspectiva dessa nova abordagem do fendmeno moral, que alias
se apresenta sob duplo carater: como inclinagfo para o bem e como dever
de o realizar, impde-se privitegiar a expariéncia moral.

Essa consiste, num primeiro momento, em reconhecer a existéncia
de idéias preconcebidas com as quais se costuma resolver os dilemas sur-
gidos da c'on'dit;'éo de cidadao, pai, marido, mulher e etc., e depois em sub-
meté-tas & verificago experimental, que nao € outra coisa senio esclare-
cer-se sobre a boa vontade inicial que as presidia.

Por conta desse novo enfoque € que Frederico Rauh ensinava gue 0
homem de bem € aquele que s0 julga com cenhecimente de causa, apds
terapreciado e, se possivel, vivido profundamente o problema, arrematan-
do gue ser moral &, antes de tudo, ser Ilicido. '

~ Com essas colocagdes, pode-se entrever que a questio da moral e a
magistratura passa, inicialmente, peia identificagao das idéias preconcebi-
das que cada um tem dela e, depo:s por uma mcessante busca de mforma-
QOES sobre os deveres que lhe séo inerentes.

Mas, em que pese o fendmeno moral rec{amar do juiz, sobretudo da-
quele que se encontra em fase de noviciado, que o viva efetiva e intensa-
mente, ndo & desarrazoado nem presungosc sublinhar aigumas de suas
pecullarldades

Essas podem ser exammadas sob duas grandes vertentes o juiz e
O processo e o juiz e a comunidade, em gue a primeira pode ser desdo-
brada no seu relacionamento com as partes, serventudrios, testemunhas
e advogados

NEo obstante o] processo seja uma relagdo juridica tnangular envol-
vendo as partes e o juiz, é sobretudo um método de composigéo de fitigios,
em que o seu apice reside na sentenga, na qual, segundo alguns, se aplica
a lei ao caso concreto, ou, segundo outros, se dd a cada um o que é seu,
néo no sentido da irénica tirada de Anato!a France de se dar ao rico sua
riqueza e a0 pobre sua pobreza.

- Sendo o processo um método, quahhcado pelo sel dlnamlsmo ass0-
ma-se- 0 primeira -dever do juiz de velar pelo seu. desenvolvimento linear,
particularmente do processe trabalhista, em face do prmcsp:o da irrecorri-
bilidade imediata das decisdes |nterlocutonas

Esse desenvolvimento linear nada mais é do gue-a expresséo do dever
insculpido :no- art. 765, da CLT. e no-inciso (I do art. 128;.do CPC, de o
magistrado:se empenhar na rdpida solugéo da lide, para cuje cumprimento
o art. 130 o investe do poder de determinar as provas necessdrias-a-instru-
¢do e o de indeferir as diligéncias inlteis ou meramente protelatérias.

A par desse dever de imprimir a desejada celeridade a0 processo,
compativel, é claro, com o direito.2 ampla defesa e-ao contraditdrio, agiganta-
se ainda ¢ de coibir que auter e réu dele se sirvam para praticar ate simu-
lado ou conseguir. fim prmbldo em.iei, tanto guanto o de prevenir e reprlrmr
qualquer alo atentatdrio a dignidade da Justiga.
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Mas, conquanto esse ltimo dever ndo comporte tergiversagdes, nem
uma frouxa lenidade, & exigido do -magisfrade ponderagéo na visualizagio
desses atos, durante ¢-processo de conhecimento, por causa da aflita ex-
pectativa das paries com o.seu desfecho, diferertemente do processo de
execugdo em que o seu obietivo, de tornar efetiva a.sangdo juridica, clama
se utilize.com freqiéncia do poder inscrito no.inciso 1l do art. 598, do CPC,
de advertir o devedor. chicanceiro, com o fim inclusive -de lhe cominar.a
penalidade do art. 601, daguele cédigo. -

.. .Aidentificagdo do processo como método visa, como ja msmuado
antenormente ressaltar a singular impertancia da sentenga.como epilogoe
do. dlnamzsmo que o.caracteriza. E -que mais que uma fase procedimental,
a sentenga é um momento axiolégico riquissimo,. para a qual devem con-
vergsr a sensub:hdade a capacndade e ¢ preparo intelectual do juiz.

O E que a sentenga ndo é mais passivel de ser representada como .0
produto de um puro jogo de idgica formal, concebido através de. deﬁmgoea
abstratas, ligadas por uma concatenagao de premissas e conseqiéncias.

. .Issc pergue ¢ juiz ndo lida com categorias processuais mas com pes-
soas das quais, como adverte. Calamandrei, “irradiam forgas. magnet;cas
que encontram &co ou reagdo — ilégica mas humana — nos sentlmenms
de quem veio a juizor,

“Posto que continue a repelir-se que a sentenga pode esquemahca-
mente reduzir-se a um szlogzsmo no qual, prossegue Calamandrei, de pre-
missas dadas, o juiz, por: simples virtude de Yogica, tira a concius3o, suce-
de as vezes que ele, a0 elaborar a sentenga, inverte a ordém normal do
silogismo, isto &, encontre prlmelro o dlsposrtwo e depoxs as premlssas que
O justificam”; :

~ Essa.inversdo 1oglca vem inclusive aconselhada por vér:os prece;los
legais, ‘entre‘eles o -que permite ac juiz declarar ao final da audiéncia o
dispositivo da sentenga, postergando por a[guns dias a pubhcaq:ao dos seus
tundamentos. :

A partir deles pontua Calamandrei sera prépria lei que reconhece "que
a dificuldade de julgar ndo consiste.em achar a conclusdo, o que-se pode
fazer num dia, mas em encontrar depms apos:longa medltagao as prem|s-
sas de que.aquela conclusio, segundo o vulgo devla ser a conseqléncia™

Entretanto, se & certo que a mtuzgao do juiz é determlnante para uma
justa- solugio da-contenda, cujo aprimoramento s6 se obtém no.exercicio
da-judicatura, ndo é menos certo serimprescindivel que se disponha.a-ler
pamentemente as. pegas dos autos e a perqumr detldamente as provas all
collgldas

Essa sua resignada atitude de’ Ier com atencdo as peﬂgoes das par-
tes, mesmo-que the paregam extensas,; prolixas e enfadonhas, e de se in-
teirar de todas as provas-dos-autos é que o habllita a proferlr uma. santenga
concisa, clara e completa. .

- Ela & ainda fruto ‘de uma- habil conmhagao dos deveres, aparente»
mente antagdnicos, da rapidez e da seguranga na prestagdo da tutela juris-

32



dicional, facilmente alcangavel mediante a estratégia de selecicnar as cau-
sas pela sua maior ou menor complexidade, sem gue isso imphque tratar
as. Ultimas com desdeém e de afogadilho,

Assinalado ser o processo um métode marcadamente dinamico, o
que sugeriu a Pontes de Miranda a célebre adverténcia de o juiz estar con-
denado a permanente atividade, depara-se com 0 conhemdo e opressor
problema da lentiddo processual.

‘Embora nao possa ser imputado exclusivamen'te ao 1uiz, s’eja porcausa
do elevado nimero de processo ou porque a toga ndo encobre um autdma-
to, mas revela o ser humano e todo o seu universo psicolégico_ e social, ndo
& concebivel seja agravado. pelo pecado da preguiga.

Tirando ¢ exagero da afirmagao de Edgar de Moura Bittencourt {au-
tor de “O Juiz"), de ser preferivel o juiz cerrupto.ac juiz moroso, porque
magistratura e corrupgéo sdo termos antitéticos, ¢ dever do juiz por-se de
atalaia contra esse insidioso vicio, submetendo-se a uma disciplina de tra-
balho, em gle consiga harmonizar suas expectativas pessoais com as dos
litigantes, representadas basicamente pelo rap:do desfecho da pendéncia
jUdICIa|

Desse estado psicoldgico, de dolonda afhgao com 0 desenrolar do pro-
cesso, extrai-se ainda o dever de o juiz dispensar as partes um tralamento
afavel @ mesmo bondoso, ainda que sejam ﬂagradas em atitudes antiéticas,
ja que a energla ex:glda para sua prevengao ou repressao nao pode ser
sindnimo de histerismo nem pretexto para uma iracunda represdlia..

Esse mesmo estado de desconforto psiceldgico explica a compulsae
de falar que nda raro toma de- assalto alguns liigantes, a partir de qual
espera-se do magistrado compreensao e toieranma para com esses desa-
bafos |ntempestwos IR

Até porque o pringipio do due process of law, conquanto seja conhecl-
do como o direito ao devido precesso legal, significa igualmente a oportuni-
dade de o litigante ter acesso ao juiz, sob cuja autoridade desata a se guei-
xar detude e de tedos, com o intuito de o 'sensibilizar para o seu “direito”, em
gue os excessos devem ser reprimidos com moderagdo e complacéncia.

Ap lado da aflicdo das partes com a morosidade da Justiga, outra de
igual intensidade costuma. atingi-las, representada pela suspeita de parcia-
lidade do juiz, sobretudo do juiz do trabathg, por causa de uma tendenciosa
versio, gue corre & boca mildda, de ¢ empregade, em razao da sua hipos-
suficiéncia, ser um protagonista priviiegiado do processo.

‘E preciso entdo que o magistrado saiba distinguir entre a-protegdo
que lhe. é dispensada pelo direite material e os seus deveres, direitos e
Hnus enquanto personagem da relagéo processual de regra idénticos aos
do empregados-reclamado, por forga do principio da zguatdade proces-
sual dos litigantes.

E sabendo dessa dzstingao fag:a dela o norle do seu reiacmnamento
com o-autor e .o réu, de modo que ndo pairem ddvidas sobre a sua eQUIdiS-
tancia entre os apaixohados interesses em chogue. . '
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‘Essa afitude de eqlidisténcia, que ndo significa evidentemeite -uma
-afetada postura. de fric alheamento, porque é inerente a humanidade. do
maglstrado indignar-se com as patologias sociais, ganha |nvu|gar relevo
por ocasido da. tentatwa de conciliagédo. .

Apesar do maior ou menor &xito dessa delicada misséo se dever mais
& uma natural propensio da pessoa, & posswel mesmo agueles gue ndo a
t&8m ou que a tém em pequena proporgio, vencer a resisténcia dos conten-
dores mediante exortages serenas e apropriadas, pelas quals se conven—
cam da seriedade e conveniencia- da. proposta de acordo. .

Se-as partes so 0s protagonlstas do processo, os serventuarios e
as testemunhas sao respec:wamente os aux:llares €e0s colaboradores da
Justica..

Tal condigdo dos serventudrios os credencia a uma especxal asengao
do juiz, com o declarado objetivo de os motivar, sobretudo nesses dias
bicudos de ac_hat_arnento_ salarial, para o projeta, comum’ & familia, forense,
de cferecer um servigo cartordrio tapida e eficiente, sem que para tanto
haja de transigir com os maus funcionarios, mormente com aguele contin-
gente mexpresswo que se revela neghgente e |rr|tad|90 no atenchmento as
pessoas :

E demre o8 sewentuanos das. Varas de Traba'lho cabe destacar a
_proem:nente flgura do Diretor de.Secretaria, cuja experiéncia e inexcedivel
dedicag&o a0 juiz o recomendam & sua conmderagao netadamente no limi-
ar da fonga camlnhada pela ;udlcatura '

Jaa condigdo das testemunhas de co!aboradores da Jusm;a impde
a0 juiz o dever de tratd-las com. urbanldade masmo- quando se mostrem
contraditérias em seus depoimentos, pois nem sempre. ¢ indicio .de que
estejam faltando com a verdade, podendo ser debnado ao nervomsmo de
es’tarem na preseng:a do magistrado.

Mas se as con:rad|§;oes indicar ern efetwamente a ocorréncia- do fa!so
testemunho, com o qual-o-juiz ndo pode serpulsilanime, .a energia inerente
as providéncias cabiveis ndo deve ser pretexto para humnhagoes ou para
baséfias do tipo "prendo e arrebento”.

- Embora o- |mpu|so natural diante da. testemunha que estela mentmdo
seja 0. de intimida-la-com imprecagbes desse jaez, é preciso o .controlar a
fim-de gue ndeo se perca o equilibric que distingue © auténtico magistrado.

E tanto quarnito as partes, e talvez até mais do que elas, também o
advogado se acha nesse estado psicoldgico de aflita- expectativa com
O processo,.em. gue. pese ser um profissional do. direito;, dada a- imensa
responsabilidade de bem represenzar os :nteresses de quem o consmu:u
seu -procurador, - o

Isso explica, e quase sempre justifica. a sua exaltada combatividade,
-que porvezes chega as raias da descortesia; com a qual o juiz, sem abdi-
car do dever. de o exortar a discutir a causa com- elevagfo, precisa ser
extremamente paciencioso: Principalmente no transcorrer das audiéncias,
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em gue o contato pessoal entre ambos precipita o surgimento de inci-
dentes motivados ora por uma ma percepgéo do magistrado sohre os
seus poderes, ora por uma distorcida percepgiio do causidico sobre as suas
prerrogativas.

Para evitar que esses incidentes se transmudem num constrangedor
bate-boca, € recomendavei que ¢ juiz imprima as audiéncias um ciima de
mutuo respeito e mitua cordialidade, sem elvidar a necesséria solenidade
com que deve conduzi-las, tudo de tal forma que ¢ advogado se conscientize
da sua indeciinavel contribuigo para a busca da Justiga, )

E a despeito da possivel ingenuidade desse propdsito, tantas sao as
dentincias ge uma atuagdo profissional chicaneira, parte consideravel das
guais & definitivamente imerecida, é bom o juiz persegui-lo com insistén-
cia, até mesmo para dissuadir a militanecia inescrupulosa desse ou daguele
advogado.

Afinal, “onde comega a santa vaidade, que ordena que nio se dobre
a espinha perante a supersti¢do, e onde comecga a baixa e petulante chicana,
que despreza todo o senso de tolerancia social e de compreensdo huma-
na?’ ;ndagava Calamandrei para completar:

“€ este um dos mais dificeis problemas, que todos os dias atormen-
tam a consciéncia do advogado. que sabe que trairia o seu oficio se enco-
rajasse o chicaneiro a litigar 4s cegas, mas sabe tambem que o trairia ain-
da mais gravemente se matasse no coragéo do justo a hergica intengdo de
se bater pela Justiga, suportando os respectivos riscos”,

O Juiz e a comunidade, por sua vez, se reduz & indagagéo de como
compatibilizar sua atuagéo funcional e sccial. Essa afortunadamente nfo se
constitui num probiema para a maioria esmagadora dos magistrados, porgue
sabem que sdo naturalmerite respeitados pelos seus concidadaos, desde
que, segundo alertava Edgar de Moura Bittencourt, a sensatez, a bondade, a
compreensdo e .o.zelo profissional superem o interesse pessoal.

. Mesmo-assim, n&o.é demais ter presente a adverténcia de D'Agues-
seau de que “um-dos perigos que o juiz deve evitar ¢ revelar-se demasia-
damente magistrado fora de suas fungies e néo o ser-suficientemente no
exercicio delas”.
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