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| — INTRODUGCAQ

Um breve exame da Histéria revela-nos uma tendéncia crescente na
aproximagc dos povos, facilitada pelos novos melos de transporte e co-
municagdo, a ponto de, em dado momento, falar-se em uma “atdeia globai".

O maior incremento em tal aproximagéa nos (ltimos anos assumiu ca-
racteristicas espéciais, hic apenas pela intensificagdo maior do intercambio
entre os povos, mas por outras caracteristicas especiais como a mudanga
na estrutura das organiza¢tes econdmicas e de processo produtive.

A humanidade resolveu substituir a construggo de muros pela cons-
trucéo de pontes, que trouxeram como conseqiiéncia, dentre outras a que-
bra de barreiras comerciais, desencadeando, também, a ruptura de barrei-
ras ideoldgicas, politicas e culturais.
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A mundializagac impulsionada por elementos econdmicos e por fato-
res politices neoliberais tem causado um dos ajustes estruturais no merca-
do de trabalho mais selvagens da Histéria, gerando desocupagic crescen-
te, marginalidade social, deterioragéio da qualidade de vida e nos paises
periféricos, ainda mais, o crescimento da divida externa.

Em virtude destes acontecimentos, o novo milénio apresenta sérios
. desaflos para a humanidade: As questdes mais do que nunca apresentam-
se em nivel global, e a solugéa dos graves problemas que ameagam a es-
tabilidade do pianeta necessitam da construgdo de um novo modele de
Estado, de sociedade, de economia e do Direite do Trabatho. Nesta fase da
histdria torna-se fundamental que o tema Mundializag:éo do Direito Laboral
seja amplamente discutido, a fim de que os valores ja conquistados pelos
trabathadores ndo comecem a ser relegados.

Il — A NOVA VERSAO DO FEUDALISMO

O termo ! globalizagao teve sua origem na literatira destinada as
flrmas multinacionais, designando inicialmente um fendmeno limitado a uma
mundializagéo da_demanda _se enriquecendo-com o tempo.até o ponto de
ser identificado atualmente a uma nova fase da economia mundial. N&o h3,
entretanto, uniformidade na conceituagéo do termo, podendo-se encontrar
varios significados distintos, mas semegthantes.

A nova versdo do imperialismo, a atual globalizagdo econdmica e fi-
nanceira ndo & uma novidade histérica, pois faz parte do préprio desenvolvi-
mente capitalista. Assim a globallzat;ao ou mundializagéo nfo. € um fendme-
ne wnprewsto A progressiva unificagao do mundo, a formagao da chamada
aldeia global, foi um processo percebido com. nitidez crescente neste ciclo. .

. Desnudada, a globalizagéo & o imperalisme atuajizado, o neolibera-
lismo, o retarno frigh tech ao feudalismo. Na ldade Méddia, a aristacracia
ainda precisava dos servigos ne ciclo de produg:ao Mas agora essa.neces-
sidade estd em refrocesso, embora a massa da populat;ao ainda tenha de
. cumprir seu papel de consumidora. Uma vez eliminado esse inconveniente
“probleminha” (e ha indicios de que sua “solugéio” estd em andamento),
uma anti-séptica ilmpeza economtca tomara 0 Iugar da tao mc:wllzada tim-
peza -étnica. :

Da leitura de Chesna.'s e Krugman depreende-se gue a chamada
giobalizag¢do nada mais é do que uma estratégia das grandes corporagdes
financeiras .e conglomerados industriais, visando & expans@c de merca-
dos, mediante aproveitamento, em-escala mundial, da experiéncia acumu-
lada em suas regides de origem. Mas ninguém questiona se a experiéncia
é aproveitdvel de 'maneira enriquecedora para as populages iocais. Tudo
parece ser-uma busca de caminhos para se manter a atual separticdo da
refida mundial, ou concentra-la ainda mais na diregéo dos paises indus-
trializados. Qu seja, a mesma coisa que vem sendo feita ha mais de quatro’
sécllos de exploragdo colonial, exercida praticamente pelos mesmos

. paises que, hoje, se empenham em desenvolver explicagfes tedricas,
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lii — O PAPEL DO ESTADRO

Na importante gquestio que envolve a definige do papel do Estado
na sociedade contempordnea, parece fundamental admitir que a redugéo
do tamanho do Estade néc pode torné-lo incapaz de mediar os conflitos,
sob pena de deixar a grande maioria dos trabalhadores sem qualquer defe-
sa, completamente dominada pelos grandes grupos econdmices e finan-
ceiras, que t&m no lucro o tnico objetive de suas aghes.

Desta forma, o Estado tem como finalidade importante a fungao de
reagir e conservar. Conservar o modelo de socledade e reagir com sua
forga a qualquer tentativa de mudanca fora das permitidas peio modelo
posto. Mesmao cem o atual enfraquecimento do Estado nacional, este ainda
é importante dentro do sistema globalizado para reagir a qualquer tentativa
de mudanga fora dos limites estabelecidos, agora, pelo grande capital
transnacional globalizade, conservando desta forma o modelo existente e
seus interesses e sistema de privildgios. O papel do Direite do Trabalho, da
. ConstituicBo € o de estabelecer as margens, os limites desta sociedade
- trabalhadora, e, embora estes limites sejam cada vez mais largos, eles con-
tinuam a existir, como requisito e, mesmo, razéo de ser do Estado,

Fendémenos como o da globalizagio, desregulamentagio, flexibiliza-
gao e da Direita do Trabalho minime correspondem apenas a um ROV espi-
tito do Estado menos centralizado, pois uma assisténcia excessiva cria mais
problemas gue solugdes, mais aberto aos grupos naturais e mais preccu-
pado com a eficacia e bem estar da comunigade como um todo ¢ nao ape-
nas de um parcela de privitegiados. Um Estade social inspirado em princi-
pios de solidariedade e subsidiariedade.

IV ~— O HOMEM COMO CENTRO REFERENCIAL DO DIREITO

O Direito Laboral se interessa pela justica secial, a solidariedades, a
cooperagao que se manifestam nos Direitos Humanos internacionaimente
reconhecidos, cuja relagdo com o mundo do trabalheo tem se estudado.

Precedido de aspectos religiosos, a consciéncia ética média da huma-
nidade tem reconhecido a pessoa e aos setores sociais diversos direitos que
se correspondem pela situagdo bioldgica e social. Tais faculdades séo
anteriores ao Estato & ndo surgem do ordenamento juridico positivo algum.
A humanidade instituiu primeire os direito potiticos, € que nos horrores da
Segunda Guerra fizeram compreender que o ser humano concreto podia
ser massacrado pelo Estado.

Em um segundo nivel de consmenma -gtica, foram reconhecidos. os
direitos econdmicos, sociais, culturais € que ¢ homem vive em uma deter-
" minada sociedade. Em um terceiro nivel, se esta reconhecendo 0s direitos
-globais & paz, ao desenvolvimento, & livie determinagio dos povos, a um
meio ambiente sadio e equilibrado ecelogicamente, aos beneficics ao pa-
trimdnio comum da humanidade, Tals direitos concentram em seu espiritoa -



190 REVISTA DO TRT DA 15 REGIAO — N. 16 — SETEMBRO, 2001

justica social, solidariedade e cooperagéo Penetram em todo o ordena-
mento juridico formal através dos principios gerais, prescindindo de ratifi-
cagao estatal de documentos internacionais que os reconhegam, A medida
gue se condense esta consmenc;a se incutiram novos dlreutos 808 anterio-
res existentes e os reconhecidos, tal ;ntwgao € inerente a evolug:ao huma-
na para melhores- condlgoes de’ vida.

Aigumas Constituigdes politicas como a brasileira, os ttplficam como
imediatos, superando a discussé@o entre normas operativas g programaticas.
Todo o pais sério réspeita @ promove os direitos humanos: A juz do exposto
deve-se avaliar o ajuste estrutural de ta! modo que sirva para todos e ndo
sé para aiguns pnwieglados ‘De acordo com eles, cada pais ha de transfor-
mar sua estruturas, dentro de um adequado modelo. de desenvolvimento
com rosto humano, garantindo néo sob o respeito a ta|s direitos e sim tam-
bém sua promogéo.

Se néo enirentarmos tal tarefa o-pals. pode ser 1axado de subdesen-
volvido em matéria:de direitos-humanos, com sérias conseqiéncias politicas
e econdmicas. Na realidade, se mostra réfrataria o respelio.aos Dirgite hu-
manos nao 86 no aspecte politico, mas também no aspecto social e econd-
mico. Assim-as diversas organizagfes defensoras de tais direitos. deveriam
atender os varios elementos problematicos. semn deter-se especificamente
em.algum: Por tal-razfio, os atores. sociais hfio de potenciar-os componentes
" de toda sociedade ativa (conscigncia, compromisso e poder) e transformar a
realidade para gue o homem ocupe o centro referencial do sistema:

V — DIREITO A VIDA

O Direito do Trabalho constitui um reconhecido “importante espago
experimental para novas construgdes juridicas”, mas igualmente um espa-
¢o especialm‘ente permeével As mutagaes do."mundo da vida”.-

Por isso, o Direito do trabalho vive um momento de transigéo, num cami-
nho de maltiplas incerteézas, tantas quantas as que resultam das transfor:
magdes tecnoldgicas, sociais; econdmicas, politicas e histéricas que confluem
para transformar o inicio do sécuic num periodo-de duividas sistematicas,

A tradicional viséo do Direito do TrabaEho como ramo juridico (tendencial
ou permanentemente} em crise, feito de avangos e retrocessos é proprio de
um Direito especiaimente sujeito as mod:f:cagoes sociais, cont uma inexis-
tente fratura do continuum do sistema justaboral, encontra hoje um eco ha
reconhecida ineficdcia desse mesmo sistema, incapsz de atingir os seus
objetivos em resultado da crescente desarticutagdo entre o corpo-normative
\ngenle e fenomenoiogla 4aboral objeto de regulamentaq:ao

Mesme diante deé tal-estado de coisas, o Direito’ do Trabalho ainda é
uma das ramificagbes do ordenamento juridico em que mais se trava deci-
sivas batalhas pela manutengéo e progressdo da qualidade de vida dos
cidadios e, emn especial, das suas relagdes com o Estado, E néo seré pos-
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sivel, na falta de umn Direito do Trabalho mederno, sistematico e suficiente-
mente “doutrinado”, erradicar os seus grandes males: a errénea. demarca-
¢ao entre garantias dos trabalhadores e flexibilizagfo da empresa, a cres-
cente promiscuidade entre & legislagao laboral e politicas de emprego, a
aparente parcialidade do Direito do trabatho, a real inefeclividade do Direito
do Trabatho, 0s problemas relativos ao modus faciendi na elaboraggo da
Ieglsiagao laboral, & insuficiéncia dessa legislagdo, & ineficacia da fiscali-
zagdo, & ‘realizabilidade” das solugBes positivadas, efc.

Vi — A BUSCA DE SOLUGCOES —
(TECRIA DO DIREITO DO TRABALHO MINIMO)

Diante desta diticil situagédo pensamos que o Direito do Trabalho mun-
dial deve se adaptar aos novos tempos, pols, persiste, hd mais a muitas
décadas, marcado pelo forte intervencionismo estatal, refletindo o auterita-
rismo da época em gue foi gerado, pomposo, complexo &s vezes, obscuro,
preponderaniemente constituido de normas de ordern piblica, 1endo contri-
buido para o imobifismo empresarial e estimulo a especulagéo financeira;
inclusive com a aplicago de capital estrangeiro. Este quadro torna-se obsole-
to na medida em que, alualmente, novas condigGes de vida, novos os desafics
apresentados, novos problemas a enfrentar, com isso € impossivel preten-
der que continue o Direito do Trabalho a desempenhar 0 mesmo papel, por
mais eficiente que outrora se tenha apresentado, uma vez que continuar com
a mesma armadura protetora Estatal seria condena-lo a ineficacia.

A legislagio do trabalho tem que estar mais aberta & economia e as
necessidades de adaptagio conjuntural, assiste-se ao fim do sempre mais,
isto €, da crenga do progresse social ilimitado e sem recuos, pelo acrésci-
mo de regalias para os trabathadores. Na verdade a conjuntura tem forgado
os trabalhadores a suportarem condigdes de trabalho menos favordveis e
- agui e além — a verem refiradas conguistas que se pensava estar soli-
damente implantadas. Fala-se, ao mesmo tempo, de “desregulamentacéo”,
ou seja, da progressiva supress@o de regras imperativas, como 0 corres-
pondente alargamento da liberdade de estipulagdo. Verifica-se¢ um signifi-
cativo recuc da forga imperativa das leis do trabalha, admitindo-se que as
convengles coletivas as adaptem com vista a setores ou empresas em
crise. Em suma, a legislacdo do trabalho devera estar mais aberta a econo-
mia e &s.necessidades de adaptagdo conjuntural. No fundo, é a logica dos
ciclos econdmicos a repercutir 0s seus efeitos no funcicnamento dos siste-
mas de protegio dos rabaihadores.

Um tema importante consiste em saber se os esforgos de toda a socie-
dade (governo, sindicato, trabalhadores e a sociedade civil) no sentido de
garantir o pleno emprego 4 popuiagfo economicamente ativa segue sendo
iddneo e real. Manuseando dados empiticos disponiveis, se lgvarmos em
~ consideragdo as razdes principais deste problema que aflige a atualidade,
nog deparamoes com uma nova era de crescimento sem novos empregos,
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devido ao progrésso técnico que desaloja a mao-de-obra e constatamos que
nio tem havido reagéo revolucionaria por parte do Direito do Trabalho, por
ser antiquado para garantir a busca pela garantia-do pleno emprego. '

Por outro lado devemos esclarecer que nenhum ordenamento juridico
consegue acompanhar tais avangos sociais, vez que a lei, por sua natureza,
é rigida. no tempo. Qualquer proposta de melhoria no Direito .do Trabalho,
quanto mais a fomentagéo de endurecimento e multiplicagao das leis e sua
execugdo, nao passara de exploragio do desespero inconsciente da socie-
dade e forma de occultar 0s verdadeiros problemas a serem enfrentados,

Pesquisas revelam que o Direito do Trabalho somente intervém num
reduzidissimo numero de casos, sendo impossivel determinar-se estatisti-
camente o nimero de trabalhadores que deixam de ingressar no sistema
por diversos motivos. Arguli-se que se fiver em.conta 0s numeros. de traba-
lhadores que labutam & margem dos. direitos. assegurados na legislagéo
trabalhista, ou seja, a. soma dos chamados informais que passam ao largo
do conhecimento ou da atuagdo da justica laboral — quer porque desco-
nhecida, quer porgue nac.identificados os trabathadores, quer porque al-
cangados peta prescricdo, quer porque objeto.de composigédo-extrajudicial,
guer porque ndo.provados, etc., verificar-se-a gue o trabalho registrada de
carteira assinada é ne minimo insatisfatério. : :

Come achar normal um sistema que s6-intervém na vida social de
maneira tio insatisfatéria estatisticamente? Todos os principios ou valores
sobre s quais tal sistema se apdia (a igualdade dos cidadaocs, o direito a
justiga, principio. protetor, etc.) sdo radicalmente deturpados, na medida
em que s6 se aplicam aguele pequeno numero de ¢asos que sao os traba-
Ihadores de carteira assinada ou os gue venham reclamar perante a Justi-
¢a do Trabalho com sucesso. O enfoque tradicional se mostra, de alguma
forma, as avessas. '

O Direito. do Trabalho, portanto, deveria ter um papel secundario no
controle. dos confiitos sociais. Destarte, o Direito do Trabalho que se vis-
lumbra no horizonte é o da. intervengao minima, em-que o Estado deve
reduzir o quanto possivel sua agdo na solugéo dos confiitos. Neste contex-
to, propde-se, em suma, a flexibilizagéo, a desregulamentagéo e a desins-
titucionalizag&o. dos conflitos trabalhistas, restando ao Estado.aquilo que

seja efetivameénte importante em nivel de controle. _
Frente a esta realidade, o ideal desta nova tendéncia é buscar a mini-
mizagéo da- utilizagdo do Direito:do Trabalho imposto pelo Estado, através
de quatro proposigées bésicas: a}-impedir novas regulamentagdes-na drea
trabalhista — significa evitar a criagio de-novos direitos, pelo Estado, mor-
mente para regular conflitos de abrangéncia social nao 1o acentuada, donde
possa haver solugdo do conilito poutra gsfera; b) promover a desregula-
mentagdio — na mesma esteira do tépico anterior, visando reduzir a quanti-
dade de direitos, abolindo da legislagéo trabalhista direitos donde as par-
tes envolvidas possam reselver per si, sem que isso ofenda o real interesse
da coletividade; ¢} flexibilizagao — cujo fundamento cinge, segundo Arturo
Hoyos, pelo uso dos instrumentos juridicos que permitan o ajustamento da



DOUTHINA NACIONAL 193

produgio, emprego e condigbes de trabalho a celeridade e permanéncia
das flutuagdes econdmicas, as incvacdes tecnolégicas e outros elementos
que requerem rapida adequacgdo,; d} desinstitucienalizacdo — desvincular
do dmbite do Direito do Trabalho e até mesmo da esfera estatal a solugdo de
pequengs conflitos, quando atingir somente a esfera dos envolvidos, acs
quais seriam reservadas outras formas de satlisfagéo de seus interesses.

VIl — REFORMAS

A finalidade de quase todos os programas de reforma econdmica é no
sentido de uma economia mais aberta e de mercado, a gual exige uma libe-
ragio comercial e monetdria, assim come reformas microecondmicas para
suprimir as distorgdes dos pregos e de outra ordem e lograr uma distribuicdo
mas eficaz dos recurses. Uma raz8o de ser de {ais reformas é a necessidade
de aumentar a competitividade internacional para poder methor expandir o
coméreio, adequando-se & economia mundial. Bem explicadas, tais refor-
mas alavancariam um crescimento mais significative, ocasionando um ritmo
mais &gi! de crescimento de postos de trabalho produtive.

Procede, poils, manter o objetivo de plene emprego coma finatidade
prigritaria da politica econémica e social. Segue sendo o methor modo de
garantir justiga, de atender as aspirages populares de participagfio na vida
" econdmica e social e de preservar a coesfo social. Assegurando, assim, o
pleno aprovaitamento dos recursos humanos disponiveis e de capital e a
méxima elevag&o do nivel de vida, bem como da taxa de crescimento da
produgao. Ao contrario, um forte desemprego amplia excluséio e outros males
sociais, acentuando a pobreza e a desigualdade e impde um altc custo aos
desempregados, menosprezando seu bem-estar.

E pois indispensavel que as reformas econdmicas, com vistas a
reduzir ao minimo os custos sociais, sejam levadas a sério e em tempo de
proporcionar melhores condigdes nas relagdes de trabalho. A liberagdo do
comércio, por exemplo, pode efetuar-se de modo mais gradual e seletivo
cembinada com programas que ajudem os produtores a adaptarem-se as
novas opertunidades de camércio. Esses programas incrementariam a ca-
pacidade dos sistemas de formagdo, para satisfazer a demanda de novos

- produtos e a melhorar ¢ acesso ao crédito das empresas pequenas e médias,
Convém assim mesmo evitar os erros de gestdo macroecondmica que
produzem contratagdes injustificadas da produglc e gque podem provocar
novas crises de divida e de mudanga de cambio.

Assim a reforma do mercado é indispensavel para o crescimento da
oportunidade de emprege ¢ para a a redugéo da pobreza, apesar de néo
ser provavelmente suficiente, pois sobretudo nos paises de muita pobreza
e desigualdade cabe complementar as reformas do mercade com outras
de carater redistributivo, concebidas com a finalidade de ajudar os pobres
a aproveitar novas oportunidades econdmicas. Por conseguinte, deve ha-
ver uma maior esforgo para estabelecer e desenvolver as infra-estruturas
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rurais; os ptanos de crédito, os servicos de extensao e os programas de
obras publicas nos quais o regime de lerra & muito desigual e deve haver
uma maior celeridade ne que diz respeiio-a reforma agraria.

Fora do setor rural, revaste-se de particutar relevancaa 08 programas
de promogao de pequenas empresas e médias, e também as microempre-
sas e 0 trabalhe por conta prépria no setor urbano néo estruturado, amplian-
do o alcance da rede de seguridade para os trabathadores desprezadoes.

Deve ser reforgada ainda a capacidade de conceber e aplicar progra-
mas que compensem os efeitos negativos da reforma econdmica. Porém,
faz-se necessario ponderar com cuidado todas essas medidas para nac
cair nos horrores passados, gue anularéo sua eficécia. Procede ter mais
em conta a necessidade de reduzir ao minimo as dlstorgces microecond-
micas e impedir que se aproveiterm.das prestagoes guem nio & pobre as-
sim como oferecer os incentivos.idéneos acs beneficiarios previstos.

Vil —'AB'EB_TU'RA'DE MERCADO_S

Um aspecto muito discutido da reforma econémica é se ‘necessario
ou néio efetuar um ampla liberalizag@o dos mercados de trabatho. Os parti-
dérios da iberalizac8o alegam, sobretudo, que nos paises em desenvolvi-
mento a reguiamentagao do mercado de {frabalho traz consigo prestagoes
excessivas e € um fator podéroso de distorgio. Porém, no que diz respeito
‘a0s aspectos capnals de dita’ regulamemagao por exemplo, os referentes
ao salario minimo, & seguridade social, & prote¢do da maternidade, aos
programas de segurldade social e ‘0s custos laborais ndo salariais, ndc
confirmam tais hipdteses. Ha que se determmar pois, se Necessario ou
nio a reforma, examinando em cada c¢aso concreto os dados empiricos
cam plena intervengac dos interlocutores sociais. :

A mundializagio econdmica deve necessariamente obedecer g res-
peite os Direitos Humanos, enire eles os descritos nas Convencgdes relati-
vas 4 liberdade sindical e ‘a negociagio coletiva (87 ¢ 98), proibigéo do
trabatho forgado (29°e 108}, ndo dascrtmmagao (1 00 e 111}, idade minima
1138).

As vantagens comparatwas que ol palses em desenvolwmento tém
em funcéo de seus niveis mais baixes de remuneragéo e de protegéo social
-sio-legitimas, na medida em que favorecem o crescimento econdmico sem
que se mantenham artificialmente deprimidos per quesifes de estratégia
comarcial.

Concretar as possmahciades da mundlahzagao supoe uma. dimensao
social concreta que beneficie os trabalhadores de todos paises, qualquer
que seja seu nivel de desenvolvimento. Sem um sentido de eqliidade mul-
tilateral se multiplicardo as agdes unilaterais, consisientes em demandas
judiciais o boicote dos consumidores; debllliando ¢ apo;o poirtaco a liberali-
zag@o e aumentando o profecionismo.
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Todos os trabalhadores do Pais, & ndc sé os que produzem para o
comércio mundial, deveriam poder beneficlar-se de maneira equitativa dos
frutos da mundializagéo.

A etiqueta social que indica o respeito das empresas pelos direitos
humanos deve ser objetiva e ndo se limitar a setores destinados & exporta-
¢éo, podendo as empresas ser inspecionadas internacicnalmente, obrigan-
do-as a atuar com consciéncia. O compromigso mundial pelo pleno empre-
go € necessaric para reverter o desemprego, que ronda em 30% da forga
de trabalho mundial {1.000.000.000 de pessoas) e solucionar a situagido de
pobreza dos trabalhadores.

Ha gue ser esclarecido que ndo se condena neste ensaio a liberaliza-
¢80 econdmica em si mesma e sim o que se reclama € que se reconhega a
prioridade da pessoa humana, & qual deve subordinar-se qualguer sistema
econdmico. A experiéncia indica que uma economia de mercado baseada
em uma liberdade sem limitagSes estd longe de proporcionar vantagens
aos individuos componenies de uma sociedade.

IX — CONCLUSAO

Entendemos, assim, que a interferéncia da mundializa¢fio nas rela-
¢bes laborais nada mais é do que o nome moderno do colonialismo. Ha
uma ligag&o direta dessa politica necliberal com o apoderamento por pai-
ses desenvolvidos das riquezas de nossos povos. O que acontece é'que na
maioria das vezes, os grandes interesses estdo em maos de grupos que
néo tém o menor interesse sobre a qualidade de vida dos nossos trabalha-
dores. Os paises Industrializados se apoderam de parcelas do territério e o
exploram como bem entendem. Faz-se necessdrio termos uma espécie de
critério que propicie a outras pessoas do planeta utilizarem-se de nossos
recursos, desde que haja uma contrapartida para os brasifeiros, amenizan-
do dessa forma os impactos da globalizagéo, sendo contrario ao uso desse
discurso para que se viole as condigdes minimas de nossos trabalhadores
& sem haver nenhum beneficio para nosso Pais. O gue devemos ter em
mente é que o tema mundializagcio do Direito do Trabalho é inevitdvel, mas
ele serd o que nos fizermos dela e entre o0 que é e ¢ que pode ser, vai a
margem de flexibllizagéo, de alternativa e de liberdade.



