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1. O DIREITO DO TRABALHO E AS SUAS INTERAGOES

" Como todos nds sabemos, as normas de Direito se entrelagam e sg
interagem — néo s6 com outras normas, mas também com os fatos sobre
as quals elas mcrdem Sao como 6rgaos de um mesmo corpo ou ra[zes de
uma arvore. - '

. Com o Darello do Traba[ho naturalmente nao podena ser. de outro
modo. Alids, talvez se possa dtzer que as mieragoes 530 ainda maiores, na
medida em suas normas tocam o que ha de mais humano e de mais.desu-
rnano na’ socledade em. que wvemos —0 trabalho eq caplta! ’

- -Assim- é por exemplo que c;uanto maior-0. salér:o maior também-
serd o valor das férias. Quanto menor a jornada, menor o risco:de. aciden-
tes. Tanto-menos. quallflcada a fung:ao tanto mals mtenso sera wa de res
ara, o-poder diretivo, : . . .

Essa interagao também ocorre entre os dois planos do mesmo Direito
— o individual g o coletivo. Se, por exemplo, ¢ sindicato & forte, a norma de
tuteta também o serd. Se alei |mpede as greves as condlgoes de trabalho
serao provave!mente plcres S

E esse mesmo entrelagamento emste por. firn, entre o. dil’EIlO matenal.
e 0.progesso que o instrumentaliza. Basta notar que, quanto menos. efetivo
for aquele, mais este tera de ser utilizado, o que significa. que maior seré a
demora e menor a sua prépria efetlwdade o

(*} Esse trabatho |a pub!lcado na Fie\nsla LTr 10: rewsio e ampllado e teve o Htulo Itgerramente
moditicado pelo autor .
("} Professor nas Facu!dades de D:rento da UFMG e da PUC/BH (graduagao 5] pés graduacio}

Juiz do Trabalho aposentado. Bolsista-pesquisadar do CNPq, |nst1tmr;ao pﬂbllca de’ |ncenhvo A
pesquisa, . . . .
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Por tudo isso, os problemas que tocam cada um dos planos normati-
vos acabam- atingindo- os outros planos, numa espécie de- reacdo em ca--
deia. Cada qual recebe — digamos assim — ¢ seu préprm virus, e o reme--
te, agravado, para o plano seguinte..

Desses problemas, o mais sério ¢ o da mstabllzdade no emprega- Além’
de atingir miltiplas normas do Direito Individuat do Trabaiho, ele saifta de
uma esfera a outra, reﬂetlndo-se no Direito Coietwo e denxando profundas
marcas no Processo. . : :

Nao se trata, é claro, de um s:mples problema normativo. O nivel de
garaniia de emprege flutua-ao sabor de vérios fatores, sobretudo econémi-
c0s, que pressionam fortemente as opgoes do Ieg|slad0r .

SEJa como for; porém o fato & gue a lei ndo é simples fotografia. Se o
fosse, nfo estaria hoje sofrende tao fortes tensdes, ‘exigindo sua flexibiliza-
gdo. Mesmo quando simples reflexo da realidade, a lei tem papel transfor-
mador, na medida em que a legitima- e fortalece. -

Mas vejamos como se interagem lei ¢ realidade.
/2.0 DIREITO DO TRABALHO E O SEU ViCIO DE ORIGEM -

- Para perceher melhor.qual é o-papel que a instabilidade representa,
vamaos ver ¢ que acontece no reino da estabilidade — que & o Direito Givil,

Como sabemos,; o Dlrelto Civil e o Dlreno do Trabalho tém |dem|da-
des e diferengas.

Assim é que, de um Iado nenhum dos dois pretende substituir o sis-
tema onde ‘opera. Ao contririo: ambos ajudam a manie lo, [njetando-lhe
combustivel e lubrificando as suas engrenagens. - :

De outro lado porem parlem de premissas inversas, e por |sso ge-
ram efeitos opostos — pelo menos em tefmos n‘ned:atos

. O Direito Civil parte da suposig@o de que todos sdo tguaus Com i$50,
fegmma e ajuda a reproduzir as demgualdades reais.t

Ja o Direito do Trabalho parte da constatagdo de que as demgualda-
des séo reais — e assim, de certo modo, repensa e compensa o prépr;o
Direito Civil.

Em outras palavras: embora ambos sirvam ao sistema, ¢ Direito Civil
respeita, enquanto o Direito do Trabatho desafia as suas prmcapals dlston;:oes_

‘Mas nao ¢ s6 essa a diferenca.

'De certo modo, o Direito Civil é “aproveitado” de 'forma"mai's-ou me-
nos univoca pela sociedade, Assim é que, diante de um’ esbulho, fanto o
rtco defendera o-sel. Iahfundlo cOomo.o pobre 0 seu casebre Ambos dlrao
“isso & meu : .

ME cIaro que iss0 ndo se Jd& sempre {temos, pcr ax., Cdmgo do Gonsum:dor) mas acontece em
termos gerais. .
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“E'como a posigao dos préprios-atores pode variar, ndo hd um grupo
que se oponha a-outro-grupo, Hoje eu sou credor, amanhé posso ser deve-
dor. Hoja sou herdeiro, amanha o prépric de cujus. Até o sem-lerra podera
se tornar com-ferra, e certamente a defendera contra 0s avangos de seu
vizinha... e . A } .

‘Em outras pa!awas talcomo a propna premissa sobre a qual s apéla
o Direflo: Civil aparenta igualitario, imparcial; democratico. Por isso, pode
nascer —- @ geralmente nasce — de uma grawdez lranqmla segu:da de
parfo-natural. o

‘Essa suposta neutrahdade também faz com qQue a suaexisténcia, em
contato com o mundo exterior; néo sofra grandes traumas. O consenso que
o-fez nascer continua & existir. Nao hd choque de interesses, pelo menos
em termos globais. Por isso,.em regra, todos o cumprem espontaneamente-
E reagem, também espontaneamente contra a sua eventual desaplicagao..

Se eu entro numa padaria, mando embrulhar alguns paes & saio sem
paga-los, provavelmente havera um escéndalo. Alguém sairé atras de mim,
talvez me acusem de “ladrio”, é posswel que chamem a policia. As normas
gue protegem a propriedade reagirdeo fortemente, e até as pessoas & mi-
nha volta me olharfo com cutros olhos, adicionando a sangédo do Estado a
sua prépria sancao.

‘Esse modo de ser'do Direito Clwl afeta positivamente a efetividade de
suas normas, & — por conseqliéncia — transforma o processo em algo-qua-
se-excepcional: De fato, embora parega: excessivo, o ndmero-de demandas
que chega & Justica Comum & infinitamente pequeno, se comparado & quan-
tidade incalculavel de telagGes juridicas que a cada instante nos enleia.

44 0 Dlrelto do Trabalho ndo ¢ “aproveitado” da. mesma forma. pelos
atores sociais. As normas.que: protegem 0 saldrio; par exemplo, servem
apenas ao trabathador. O proveitac que o empregador extrai do Diteito do
Trabalho s6 existe em termos indiretos & globa|s em geral, nem ele préprio
o percebe muito bem. '

Além d:sso no. mundo do trabalho as posm;oes nEo. se alternam néo.
variam. Salve raras excegles, nem o empregado se torna patrdo, nem o
patrdo se transforma em empregado. Quem & filho de operério, operdrio
fambém sera: é o que diz-a lei do mercado; bem mais potente que a- norma
de Direito.

~ Na verdade, o Direito do Trabatho pde em chogue interesses opostos
de grupcs mais ou menos estdveis e homogéneos. De um lado, a massa
trabalhadora. De outro, o uhiverso das empresas. Nesse sertido, é mesmo
um “direito de classe”, como ensinava La Cugva. Dai por que a sua princi-
pal fonte materlai sfio as. pressbes. dessa mesma classe

-1sso faz com. que a ngrma trabalhista, com freqiiéncia, nasga de gra-
videz dificil e parto doloroso. As vezes, nem mesmo consegue nascer: aborta
antes do tempo. Ou ja nasce com problemas. E o que é pior: ao longo de
sua existéncia, esta fadada a traumas-de toda. a ordem,. capazes de trans-
formé-la numa espécie de morta-viva.
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Além do mais, a aplicagdo — ou desaplicagao - do Direito do Traba-
iho se d& sempre intra muros, no ambiente da empresa. Nao sofre o contro-
le' da sociedade. Alids, a prépria sociedade nédo o senfe como “seu”, mas
como um problema alheio — que.diz respeito a umn grupo, a uma categoria,
a uma classe: furtar um péo é visto como algo muito mais grave do que
sonegar horas extras...

E interessante notar que, no mundo do trabalho [+ poder esta comao
devedor, e ndo com o credor, como usualmente acontece. Ou seja: ¢ deten-
tor do poder néo coincide com o detentor do direito. Quase sempre, o Direi-
to estard atuando contra ele; ferindo os rnteresses dele..

Vistaa questdo sob o enfoque inverso, © possuidor do d:reﬁo nZo tem
o poder real de e)ugr -lo. E, como diziamos, a sociedade nio estd por perto,
reforgando a sangao legal com o seu olhar reprovador e os seus gntos de
“nega-iadrdol”

: Em consequenc:a aquilo que no Direito Civil é a regra na orblta tra-
balhista & exce¢do. Em geral, a norma nédo se cumpre espontaneamente,
pelo menos em termos integrais. Chega manca, distorcida ou faftando pe-
dagos ao seu destinatério.

Pergunta-se: mas de onde viria, exatamente, esse poder do empregador‘?

‘Em {ltima -analisg, o. poder vem sobretudo.do fato de que é.ele.quem
controla a fonte de trabatho. E como a fante de trabatho é também a fonte de
sobrevivéngcia, ndo serd exagero dizer que o empregador comanda néo ape-
nas o corpo, nem apenas a mente, mas o proprio destine do trabalhader.

E verdade que ndo € s6 no mundo do trabatho gue héa desiguaidade
-entre 0s contratantes. Mas as peculiaridades trabalhistas estdo em que: a)
‘& o principal vielador do direito quem possm @ poder de constrigdo; b) esse
poder atua de forma tdo intensa que nio encontra resisténcia.

Naturalmente, o poder de despedir nac é absolute. Mas & como se o
fosse, na medida em que: a) o trabalhador comum néo tem estabilidade no
emprego; b} os contratos a prazo se multiplicam; ¢} como as mdemzagoes
‘sfo’indexadas aos satérios, sofrem com eles 0 mesmo processo de corrosao,
‘que adelgaga ainda mais os ténues obstaculos criados pelo-legislador.

Assim, no dia-a-dia da fabrica, o Direito é “moldado” segundo as con-
veniéncias do empregador. Da mesma forma que exerce o poder diretivo,
ditando o'modo de serda prestacac de servicos, ele-acaba demdlndo como,
guanto e quando aplicar as normas de tutela. :

3. A PROTECAO AO EMPREGO E
AS NORMAS DE: DIREITO INDIVIDUAL

Como nos ensina Mauricio Godfnho'De!gado a categoria bé'siéa do
Direito do Trabalho é a relagdo empregaticia. Tudo gira em torno dela. E ela
que da autonomia a este ramo do-Direito.® :

{2) "Introdugio ao Direito do Trabalho", LTr, 8. Paule, 1899, pags. 33/34.
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- Sab'o ponto de vista dd efetividade, porém, o centro gravitacional das
‘nermas trabalhistas estd. nos mecanismos de protecdo ao emprego: Quan-
ta'menos resistente for a relagaoe, maiar serd o poder {real).do. empregador
-para definir em concreto as suas. prdprias: ohrsgagoes '

" 'Um bom exemplo é 0 FGTS. Criado para acabar com a estabilidade,
acabou afetando toda a CLT, de norte a sul, de leste a oeste." A partir de
entao ‘has palavras do mestre’ F!rbe:ro de Vf!hena o empregador se tornou
' o detentor do contrato" B

HO]e essa d[siorgao se acentua A cada norma precar:zante ou a
cada interpretagdo que precariza, o Direito do Trabalho perde um pouco
‘mais de efetividade. Nesse sentido, ‘pode-se dizer qire toda a CLT ja mu-
dou — e continua a mudar, a cada instante; Tratada & moda: antiga, se-
gundo o receitudrio liberal, pouco a pouco perde as forgas com as suces-
swas sangr:as

o Asmm como se vé as’ normas de protegao a0 emprego n&o servem
apenas para resguardar os postos de trabalho. Quando realmente operan-
tes, fornecem apoio logistico as outras regras de tutela, abrindo p033|b1I|-
_dades de resisténcia.

[nversamente quando fragem as normas que garantem 0 emprego
‘contaminam as outras com 0 mesmo virus. E; entdio, todas elas se fragﬁlzam
-exceto as que servem de forma direta ao préprio empregador e baszca-
mente as que Ihe garantem o poder dlretlvo 3

_'3 LA mstabmdade ea taxa salarial-

DIZla Marx que a empresa. capllailsla conta sempre com um exerc.ffo
de reserva, que — ‘mesmo sem |he propiciar. diretamente a mals-valla —éde
_grande utll:dade

Esse exerc:ro & formado pelos trabalhadores desocupados E existe
-mesmo em épocas consideradas “de pleno. emprego" Para manté-lo, 0.sis-
‘tema opera como o coragédo. Com seus movimentos de sistole & didstole,
ora atrai, ora repele os trabalhadores, deixando sempre um. certo nimero

e, reserva

- Mas a ma:or utthdade do exerc:ro ndo esta no fato de que ele d:spom-
.ballza ,.constantemente, uma forga de trabaiho adicional para as empresas.
Nem decorre do fato de que os seus soldados estdo fortemente tensionados
pelo stress do desemprego, e por isso dispostos a aceitar quaisquer condi-
goes de trabalho.

Q exéreito é ail, sobretudo porque ele desloca para 0s trabalhado-
res o jogo da concorréncia, afetando nao s6 os (Que estio desccupados,
-mas especialmente os que_ié.est_ép. trabalhando.

{3) Como se recorda, a grande esperanga para solucionar.o problema da instabilidade veic com a
Convengdc 158 da QITF, ratiticada e em seguida denunciada (a nosso ver, irregularmente) peio
Brasil. A propésite, escravemos pequeno arhgo na cbra coletwa QO que had de novo em D:relto do
Trabalhe®, publicada pefa LTy



DOUTRINA NACIONAL : : 33

- De fato, quanto maior o ntmero de desocupados, maior serd a pres-
sdo sobre os que tém um. emprego —-e menor, por conseqlliéncia, a taxa
salarial. A concotréncia serve também para dividir 0s trabalhadores e redu-
zir sua resisténcia a viclagao de direitos.

_Hoje, o exéreito de reserva conta em suas fileiras ~ digamos assim
— com soldados profissionais, que ndo podem dar baixa. Sdo os traba-
lhadores condenados a viver por lange tempo {ou até por-todo o tempeo)
fora do mercado de trabalho foermal, vitimas do chamado “desemprego
estrutural”, : : :

Por isso, a concorréncia entre os :rabalhadores é cada vez maior. E a
tnica forma de neutraliza-la & exatamente a protegdo ao emprego. Dai as
pressdes em sentido contrério.

4.0 REFLEXO DA INSTABILIDADE NO PROCESSO

A mesma razdo que impede o empregado de enfrentar; no dia-a-dia
da fabrica, a violacao de seus direitos, inviabiliza para ele o acesso & Jus-
tica. Como ja notamos, e todos sabem, a Justiga do Trabalho Serve apenas
aos que ja nio tém o gue perder.

Se nédo pode procurar a Justiga do Trabalho- enquanto empregado 0
trabathador temn de procurd-la, quande j& perdeu © emprego — pois de
outro modo nao podera reparar seu prerIZO Assim, a Justiga do Trabalho
nao € apenas 0 seu Uftime — mas o seu dnice — recurso. Daf o grande
numero de agoes Ggue supera em muito o da Justigd Comum em. termos
proporclonaas

_ “Mas se. o 1rabalhador tem de procurar a Jusuga como seu Unico re-
curso, nem sempre pode procurd-la, mesmo desempregado — ja que as
empresas costumam se unir para retaliar os gue reclamam. Assim, até o
grande nimero de demandas talvez seja bem menor do que deveria ser.

Naturalmente; essa falta de efetivo acesso & Justiga é um grave pro-
hlema, gue bate de frente com a Constituigdo Federal e com os mais ele-
mentares principies de Direito. Pior do que isso, porém, & a impossibilidade
real, por parte do. empregado, de fazer valer seus direitos. serm ser preciso
ir & Justiga... £ uma realidade se reflete nag outra, como.num espetho.

Essa distorgio repercute até nos pedidos. Ninguém vai a Justiga, por
exemplo, exigindo o cumprimento: de notinas -de higiene e seguranga do
trabalho. Ou pedindo gue o juiz fixe a data de suas férias nlo gozadas no
prazo legal.

Do mesmo modo, nenhum empregado transferido ilicitamente requer
a volta ao lugar de origem, como a lei garante, até em cardter [iminar. Na
prética, tode cantrato pode ser-alterado, mesmo de forma ilegal, sem que 0
patrdo seja compelido a recolocé-lo nos eixos.

O-que se pede, sempre, sdo reparages frnanceu‘as E o.que & pior:
mesmo elas, em geral, ndo conseguem reparar tudo: sobre os direitos ted-
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ricos desaba 0 peso da prescrigio, que se faz-acompanhar, nao raras ve-
zes, com aineficacia da execugdo. E assim se.completa o trabalho-de des-
construgdo da norma — gue ‘se- msmara no. chao da fabnca —_ pelas maos
do proprio empregador

‘Mas ainda ndo é s6..Como jd n&o tem asua. fonie de. subs:stenma ]
empregado que vai a Justica-é sempre um demandante fragilizado. Repe-
te-se, . no plano do processo, a mesma. coagdo irrgsistivel que operava
quando ele-ainda tinha emprego e n&0 queria perdé-lo, A-rela¢éo de direi-
to material contamina a relagioe processual: [onge de desaparecer, -a de-
pendéncia se agrava. Dal 0s acordos halxos ..e as faces tantas vezes
cablsbalxas ' ' o

4.1. O reflexo da instabilidade no Direito 'C'ol'etivd

Pela.ordem. natural das coisas, quem deveria estar ao lado do traba-
lhador, ajudande-o a defender as seus difzitos, seria a mesma fonte que os
fez nascer — 0s movimentos de resisténcia coletwa Suas armas de luta —
especzalmente a greve — atuarlam como uma- sangao a mals devoivendo
efet:wdade anorma.

Mas o problema € que 0 capnallsmo aprendeu a produzsr de forma
fragmentada e automatizada, trecandc as grandes fabricas por empresas
em rede. Com isso, ‘também -6 universo operario- se dswde mwabllszando ou
pelo menos dificultando as utas coietzvas

F’ressmnado pela falta’ de opgao e ameagado pelos proprlos compa-
nhelros s Jé agora sem emprego —, 0 trabathador reage COMO .08 esCor-
pides. J& #E0 se volta contra a empresa, que viclou os seus direitos, mas
contra o seu propr:o sindicato — em Gltima analise, eontra 5i mesmo. Por
consequenma o sindicato — j& debilitado pela descentralizagéio produtlva
— sg enfraquece ainda mais. E o} processo retoma asua’ marcha num: C|r-
cu!o vicioso sem-fim.

" E certo que a'lei d4 estabilidade ao lider de classe. Mas néo ha lide-
ranga sem liderados, como-nao: ha agdo coletiva sem uma colétividade que
a apoie. Ass:m a contmuar essa tendencla a establhdade do dlrlgente séa
ele servira. -

Na verdade, a protegao ao emprego mais |mportante pafa a sobrew-
véncia do- propno sindicalo, ngo ¢ a-do lider de classe: é a dos trabalhado:
res comuns, pois sao.eles os verdadeiros combatentes. .. Aligs, nesse sen-
tido, ndo-nos. parece- mcorreto dizer que a tutela individuat do- emprego é
tambeém sindical _ . .

5 A NOVA ONDA NA ITALIA

Como dtz:amos as normas de prote;:ao ao-emprego’ podem neutrail-
zar ou ao menos reduzir o impacto do “exéreito de reserva”, cujo contmgen-
te parece estar crescendo. Daj as pressdes em sentldo contrério, nos pai-
ses onde aguelas garantias existem.
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E o que acontece na ltalia, onde o governo Berlusconi tenta flexibili-
zar o art. 18 do Estatuto dos Trabalhadores — gue garante reintegragio ao
trabalhador despedido arbitrariamente, nas empresas com mais de 15 em-
pregadost. Qulros paises sinalizam na mesma dire¢do.

Naturalmente, nem todos os que defendem a instabilidade querem
fragilizar a classe {rabalhadora. Ha ¢s que pensam, sinceramente, em
fortalecé-ta, acreditando que os empresdrios se sentirdo mals dispostos a
admitir, sabendo que poderdo despedir mais facilmente.

Mas n&o nos parece correta essa tese. A nova lGgica capitalista ndo é
a de transformar massas crescentes de trabalhadores em consumidores,
integrando-os ao sistema, mas reduzir os custos de produgido — dentre os
quais se inclui a mao-de-obra.

Pela primeira vez, a economia cresce sem gue aumentemn os postos
de trabalho. Ao contrario: 2 empresa procura sobreviver e se expandir gra-
¢as & automagdo, as terceirizagdes, a precarizagédo. Em.Ultima andlise: as
custas do préprio emprego.

6. CONCLUINDO

. Tudo.isse nos mostra que a garantia de emprege. € algo muito mais
importante do que aparenta. E que a lei — acusada, tantas vezes, de
superprotetora — déd ao trabalhador muito. menos do que promete..

Na verdade, proteger.o emprego ndo € 56 proteger o emprego. E tam-
bém proteger o sindicalo e as cond:q:oes de trabalho. £ garantlr 0 Processo
e viabilizar um verdadeiro acesso a Justiga.

Em dltima andlise, proteger o emprego é proteger cada norma traba-
Ihista. Portanto, é proteger o préprlo Direito.

{4} Como se sabe, a maior central sindical italiana -— CGIL — conseguiu levar & praga publica
mais de 2 milhdes de pesseas, no dia 23 de margo de 2002, em protesto contra 0 projeto —
embora esse objetivo tenha sido esvaziado pele assassinio do jurista Marco Biaggi, ocorrido as
vésperas, e que forgou aguela central a inserir na pauta a luta contra 0 terrorismo,



