DIREITO DO TRABALHO EM TEMPOS DE CRISE:
QUAL A MEDIDA DA REFORMA

Nelson Mannrich

Sintese do tema apresentado no 562 Congres-
so Brasileiro de Direito do Trabalho, promovido
pela LTr em S&o Paulo, nos dias 20 a 22 de ju-
nho de 2016.

Introducgao

O atual Governo Temer anunciou
recentemente sua intencdo de “atualizar”
a CLT, regulamentar a terceirizacdo e dar ao
PPE - Programa de Protecdo ao Emprego
carater permanente, fustigado por uma das
mais graves crises de que se tem noticia. Nos
ultimos anos, essa proposta esteve fora da
agenda do Governo, mesmo porque criou-se
ambiente econOmico onde, apesar da crise
mundial e reducdo do PIB — Produto Interno
Bruto, inacreditavelmente houve aumento
do emprego e renda e a reforma poderia ser
adiada.

Qualquer proposta de reforma provoca
reacOes de todo tipo e muita resisténcia, em

especial em tempos de grave crise politica

e econOmica pela qual passa a sociedade
brasileira. Todos sabem que estes desajustes
tém origem comum: crise ética e grave
desconfianga nas instituicdes, com impacto
direto na economia e, por reflexo, no mercado
de trabalho. Mas esse ambiente adverso nao
serve de pretexto para impedir ou dificultar os
necessarios avancos da legislacdo trabalhista,
como se o legislador, fragilizado, acabasse se
rendendo as forcas do mercado para prejudicar
o trabalhador.

A reforma ndo é resultado do esforco
de uma cabeca iluminada, mas do consenso e
do didlogo social. Apesar de aparente utopia
e exagerado otimismo, certamente sera
implantada, da mesma forma como no passado
a sociedade se livrou dos efeitos deletérios da
inflacdo, por meio do Plano Real, ou mesmo
assistiu a extingdo do sistema classista junto a
Justica do Trabalho, quando tudo indicava que
deveriamos conviver para sempre com inflagdo
descontrolada, que chegou a mais de 80 %

(oitenta por cento) ao més, ou mesmo com o
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sistema da representacao classista.

Assim, mais que examinar que
instrumentos o Direito do Trabalho dispGe para
enfrentar crises, o propdsito dopresente artigo
é refletir sobre grandes questdes envolvidas
na necessaria reforma trabalhista e seu dificil
processo de mudancga.

1. Construir agenda convergente em

torno de temas centrais

E natural a divergéncia e mesmo salutar.
Mas em relagdo a certos temas, a convergéncia
facilita a pavimentacdo do caminho para a
reforma, onde a arte de escutar é fundamental.
Segundo o PAPA FRANCISCO, “na capacidade de
escutar estd a raiz da paz”*Para tanto, o debate
académico desempenha papel fundamental,
despido de visOes corporativas ou ideolégicas
extremadas. Nesse sentido, as observacbes a

seguir.

1.1 Funcdo do Direito do Trabalho

Em seu classico “Introducdo ao
Direito do Trabalho”, quando da 92. edicdo,
o mestre de todos nés AMAURI MASCARO
NASCIMENTO? examinou o tema funcdo do
Direito do Trabalho com peculiar inspiracdo.
Nas edi¢cdes subsequentes, este debate nao
é mais retomado nesses moldes. Segundo
ele, hd quatro possiveis respostas para o tipo

de valor que o Direito do Trabalho pretende

1 PAPA FRANCISCO. ’Osservatore Romano — Ano
XLVII, n. 29 (2.423), Cidade do Vaticano, 21 de julho de
2016, p.3.

2 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao
Direito do Trabalho, 92. ed. Sao Paulo, LTr, 1983, p.35.
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realizar. De acordo com a primeira, é expressao
do protecionismo estatal. Para quem adota
essa visdao, o Direito do Trabalho corresponde
as concessoes do estado ao trabalhador,
verdadeira dadiva do estado. Algumas garantias
chegam a ser exageradas, comprometendo o
equilibrio e harmonia do sistema. De acordo
com essa perspectiva, ndo tem sentido falar-
se em reforma trabalhista, “pois o papel das
leis trabalhistas seria o de mero instrumento
para que o Estado nada altere, mantendo os
trabalhadores na condicdo em que se acham,
iludidos com efémeras medidas de efeitos
ilusérios”s.

Ha uma segunda resposta: o Direito do
Trabalho corresponde a “expressao da vontade
opressora do Estado”*. Trata-se de instrumento
gueoEstadoseutiliza parasufocarreivindicacées
dos trabalhadores. Sob a aparéncia de regular a
liberdade, acaba restringindo a autonomia dos
grupos, reprimindo qualguer manifestacdo de
poder das organizacbes dos trabalhadores e
possiveis reivindicacbes. De acordo com essa
corrente, sdo bem-vindas eventuais medidas
de restricdo a liberdade sindical e atrofia dos
mecanismos de autotutela.

Para uma terceira corrente, por meio
do Direito do Trabalho o Estado promove
valores econdmicos, ndo se admitindo qualquer
vantagem ao empregado sem o correspondente
suporte financeiro. Coerente com essa posicao,
o Direito do Trabalho ndo passaria de mero
apéndice da Economia, renunciando sua funcao
de defesa do trabalhador contra a tirania do

patrdo, de olho apenas no progresso econémico,

3 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. In opcit, p.36.
4 Idem, ib.



mesmo a custa de sacrificios da classe obreira.
Por fim, numa quarta visdo, destina-se o
Direito do Trabalho a preservar a dignidade do
trabalhador, mediante promocdo de valores
sociais.

Conclui Amauri Mascaro Nascimento
gue, como expressdao do humanismo juridico,
“o Direito do Trabalho é legitima manifestacao
da ordem juridica voltada para o homem como
medida de todas as coisas” °.

Em geral, esse debate é bindrio e
maniqueista: ou se destina adefesa dos
interesses sociais, colocando-se acima de tudo
o empregado; ou o Direito do Trabalho esta a
servico das empresas e sua funcdo é economica.
Nesse contexto bipolar, dificilmente se chegara
a um consenso, pelas posi¢des extremadas,

sem espaco para o dialogo.

1.2 Rela¢des entre Direito do Trabalho e

Economia

A protecdo é da esséncia do Direito do
Trabalho. Segundo OSCAR ERMIDA URIARTE ,

“o _direito laboral é protetor o carece de razon

de ser®. Um dos grandes desafios desse ramo
do Direito é conciliar eficacia econ6mica com
sua funcdo protetora, na justa medida de sua
relacio com a Economia. Adverte ANTOINE
JEAMMAUD que entre Direito do Trabalho e
Economia ndo se observam relagdes entre dois

saberes (relations entre deuxsavoirs)’.

5 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. In opcit, p.38.

6 ERMIDA URIARTE, Oscar. Meditacién sobre
elDerechodelTrabajo. Montevideu, Cuadernillos de
laFundacion Electra, 2011, p. 8.

7 Conf. JEAMMAUD, Antoine. Droitdutravail et
capitalisme. In Le droitdutravail a I'épreuve de I'économie.
JEAMMAUD, A,; PELISSIER, J., coord. Actes de la “l.e

JACQUES BARTHELEMY e GILBERT CETTE?,
ao compararem as taxas de desemprego, na
Franca, com diversos paises como Inglaterra,
Alemanha, Estados Unidos, entre outros,
advertem que o desemprego é maior na Franca
gue nos demais paises em grande parte por
causa de suas instituicdes que ndo conseguiram
se adaptar ao mercado de bens e do trabalho.
Concluem os autores que o excesso de
regulamentacdo, na Franca, acabou interferindo
no funcionamento desse mercado, ndo que nao
sejam necessarias, mas quando a interferéncia
é desproporcional, acaba freando o crescimento
econdémico e contribuindo para o aumento
do desemprego. E concluem: “Lidéequ’il ne
fautnifaireévoluerleCodedutravailniréduireson
volume aunom de
laprotectiondutravailleurreléve de
positionsidéologiques et de I'irresponsabilité”?.

As relacbes entre Direito do Trabalho e
Economia sempre provocaram duros embates.
Embora ambas as ciéncias se aproximem
em relacdo ao trabalho como elemento da
producdo, had muito superou-se a ideia de
trabalho como mercadoria®.

N3do poderia o Direito do Trabalho
ignorar uma ciéncia, como a Economia, voltada

a fenbmenos como producdo de riquezas, sua

Journée Gérard Lyon-Caen”, organizée par I'AFDTDAlloz,
CollectionThémes et comentaires, 2006.

8 BARTHELEMY, Jacques; CETTE, Gilbert.
Réformerledroitdutravail. Paris, Odile Jacob — Terra Nova,
2015, p. 10.

9 idem, p. 16. Em traducao livre: “A ideia que ndo
se deve fazer evoluir o Cédigo do Trabalho nem reduzir
seu volume em nome da protegao do trabalhador decorre
de posicOes ideoldgicas e da irresponsabilidade”.

10 Conf. por todos CABANELLAS DE TORRES,
Guilhermo. Compendio de Derecho Labora, 32. ed.
Buenos Aires, Editorial Helista S.R.L, 1992, p. 184.
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distribuicdo e consumo, entre outros. Para
alguns, e sob a perspectiva marxista, alteracées
observadas na estrutura econdomica refletem-
se sobre as normas juridicas, mero apéndice da
Economia. Esta observacdo estaria ultrapassada,
mesmo porque a Economia é anterior ao Direito
do Trabalho, e as normas juridicas também
influenciam a estrutura econémica®.

AMAURI MASCARO
NASCIMENTO, de quem retiramos algumas das

Segundo

observagdes acima, ha mutua implicacdo entre
Economia e Direito. Tanto fatos econdmicos
tém reflexos no Direito do Trabalho - a prépria
isso -,

Revolucdo Industrial atesta guanto

o Direito do Trabalho acaba influenciando
fendbmenos econdmicos. Nesse sentido, aponta
o autor algumas leis trabalhistas como as sobre
salario e participacdo nos lucros ou resultados
da empresa, entre outras, sendo evidente o
impacto das politicas econdmicas adotadas pelo
Governo na vida do trabalhador®?. Aumento do
desemprego e retracdo dos salarios, bem como
crescimento negativo do PIB, nada mais sdo que
reflexo dos desacertosdas politicas equivocadas

dos ultimos anos.

1.3 Relag¢des entre principios constitucionais

do trabalho como valor e livre iniciativa

Se, de um lado, o trabalhorepresenta
atividade humana destinada a transformar ou
adaptar recursos naturais com o fim de produzir
bens e servicos que satisfacam necessidades

individuais e coletivas do homem em

11 Arespeito, com. NASCIMENTO, Amauri Mascaro.
Curso de Direito do Trabalho, 252, ed. Sdo Paulo, Saraiva,
2010, p. 300.

12 Idem, p.301.

Negociado X Legislado Il - Reforma Trabalhista

sociedade,fornecendo a pessoa humana bases
de sua autonomia e condi¢Oes de vida digna,
de outro, também a livre iniciativa corresponde
a um dos pilares da Republica Federativa do
Brasil.

Portanto, aoladodotrabalhocomovalor,
encontra-se, igualmente, na base do Direito do
Trabalho, a livre iniciativa como fundamento
da ordem econdmica. Levando-se em conta
qgue a atual Constituicdo da Republica se pauta
pela realizacdo da justica social, o lucro a ser
perseguido pela livre iniciativa ndo se justifica
por si mesmo, subordinando-se a fungdo social
da empresa. E nesse sentido que se deveria
interpretar o caput do art. 79, ao vincular
direitos assegurados aos trabalhadores na
perspectiva da melhoria de sua condicdo social,
servindo de norte ao empresario de propiciar
melhores condi¢Ges de vida aos trabalhadores,
no contexto da valorizacdo do trabalho.

Caso a livre iniciativa ndo se
compatibilizar com a valoracdo do trabalho
humano, comprometera a prdpria ordem
econdmica. Dai a previsdo constitucional de
que esta ordem é fundada, simultaneamente,
nesses dois valores — intimamente interligados
entre si®3.

No sistema do laissezfaire, sob a
tutela da “mao invisivel”, como idealizado por
Adam Smith, plena liberdade econdmica e
igualdade formal sinalizavam tutela dos direitos
individuais, atribuindo cardter quase absoluto

a propriedade privada e a autonomia juridica

13 Conf. o0 quanto ja escrevemos a respeito:
MANNRICH, Nelson. Reconstru¢do do Direito do Trabalho.
In Os Pilares do Direito do Trabalho. MARTINS FILHO, Yves
Gandra; MANNRICH, Nelson; PRADO, Ney. Sao Paulo, Lex
Magister, 2013, p. 559 e ss.



dos contratantes. Entretanto, especialmente
apos a Primeira Grande Guerra, a necessidade
de propiciar melhores condicdes de vida aos
trabalhadores, de um lado, e reprimir abusos
decorrentes do liberalismo, de outro, trouxeram
a tona a relativizacdo do dogma liberal, para
reconhecer-se a necessidade de intervencao
do Estado na regulacdo da economia. Nesse
contexto, insere-se a Constituicdo da Republica,
de1988.EmseuTitulo VI, propde-seadisciplinar
a ordem econOmica e financeira, mediante
positivacdo de principios fundamentais, na
construcdo da denominada “justica social”.

Por ébvio, a positivacdo de principios
orientadores da ordem econOmica pelo
constituinte ndo modifica a op¢do politica
do Estado brasileiro pelo modo de producao
capitalista. Entretanto, ciente de que tal modelo
leva em conta a busca do lucro, o legislador
constituinte fixou parametros para adequar
a atuacdo dos particulares na construcao do
pleno desenvolvimento social.

Entre os principais principios, descritos,
sobretudo no Capitulo | do Titulo VII, destacam-
se o da liberdade de iniciativa econdmica e da
livre concorréncia, corolarios da promocdo do
desenvolvimento econémico, com relevo ainda
maior no Direito do Trabalho. Todos conhecem
os custostrabalhistas—algunssequer planejados
- e seus impactos no mercado, pelos reflexos no
preco do produto final. Certas decisdes judiciais
e mesmo algumas “orientacgdes jurisprudenciais
mais criativas” podem gerar sérios impactos
econdmicos, podendo até comprometer a
saude financeira da empresa.

Por &bvio, observam-se situacbes de
deliberado da

Empregadores

descumprimento legislacdo

trabalhista. inescrupulosos

acabam se locupletando indevidamente. Essa

reducdo unilateral de custos gera desequilibrios
no mercado, com prejuizo aquelas empresas
cumpridoras de suas obrigacdes. Deve ser
coibida a fraude e punidos os empregadores
envolvidos.

Segundo principios de tutela da ordem
econOmica, cabe ao Estado regular as relacGes
econdmicas de forma a garantir igualdade
de condicGes entre agentes que explorem
atividades similares, conferindo efetividade a
livre concorréncia. Ora, ao exigir cumprimento
de determinada obrigacdo somente por um
desses agentes, deixando os demais livres para
atuar, certamente o Estado estara interferindo
de forma abusiva nas relagbes de mercado,
em manifesta afronta ao principio consagrado
no inciso IV, do art. 170, da Constituicdo da

Republica.

2. Superar divergéncias profundas em
torno de questdes pontuais

As divergéncias envolvem ndo apenas
guestdes centrais, como as exemplificadas
acima; ha questdes pontuais, como abaixo sera

referido.

do Direito do Trabalho:

prevalece o principio de protecdo na era dos

2.1 Principios

direitos de personalidade, da dignidade e da

igualdade?

Sempre se defendeu a autonomia
do Direito do Trabalho pelos seus principios
proprios e especificos, como de protecdo, da
irrenunciabilidade, da condicdo mais benéfica,

entre outros, ao lado de outras evidéncias que
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o distanciaram de sua matriz, o Direito Civil**.
Segundo ANTOINE JEAMMAUD?,

Direito corresponde a fen6meno normativo e

como O

0 que estad na CLT ndo é ciéncia e sim discurso
normativo, o Direito do Trabalho ndo teria
autonomia, ao referir-se ao direito francés.

Na licdo dePALMA RAMALHO, o debate
em torno da autonomia dogmatica envolve a
natureza de apenas um de seus fendmenos
no plano das rela¢des individuais: o trabalho
subordinado e o contrato de trabalho, com
vistas a sua emancipacao do Direito Civil e é
nessa perspectiva que alguns autores insistem
na autonomia do Direito do Trabalho. Segundo
a professora portuguesa, o Direito do Trabalho
tem duas grandes metas: ‘progressividade
irredutivel’, somente havendo evolucdo apenas
se o sistema juridico for mais favordvel ao
trabalhador; e ‘universalizacdo da protecao”,
atingida na medida em que houvesse
abrangéncia generalizada de todos com a
plenitude das garantias trabalhistas. E conclui:
a radicalizacdo dessas metas contribuiu para a
atual crise do nosso sistema, com sérios desvios
aos imperativos de justica que se buscava

implantar®?’,

14 Conf. o quanto ja escrevemos em MANNRICH,
Nelson. Reconstru¢do do Direito do Trabalho. In Os
Pilares do Direito do Trabalho. MARTINS FILHO, Yves
Gandra; MANNRICH, Nelson; PRADO, Ney. Sao Paulo, Lex
Magister, 2013, p. 567 e ss.

15 O autor foi convidado para um curso de pds-
graduacdo, na Faculdade de Direito, da USP. Durante 10
aulas, desenvolveu o tema Teoria Geral do Direito do
Trabalho.

16 RAMALHO, Maria do Rosario Palma. Da
autonomia dogmatica do Direito do Trabalho. Coimbra,
Almedina, 2000, p. 8 e 17.

17 Essa questdo se agravou ainda mais com a

reforma recente da Sumula 277, do Tribunal Superior do
Trabalho.
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Essa a possivel origem da fragilidade das
relacbes trabalhistas e da fratura que se
constata, com uma minoria protegida, titular de
privilégios negados a outra expressiva massa de
trabalhadores a margem do sistema.

O socialmente correto é continuar
apostando no protecionismo, que se justificou
plenamente quando da formacdo do prdprio
Direito do Trabalho para encontrar respostas
gue o Direito Civil ndo conseguia dar, em face
da exploracdo desenfreada que se observou no
inicio da Revolucdo Industrial. Nesse sentido,
o principio de protecdao acabou servindo
de referéncia para os demais principios.
Protegendo-se o empregado, seria possivel
reduzir desigualdades e seus efeitos maléficos.
Gragas a esse marco inicial, o Direito do
Trabalho se estruturou e tanto avancou -—
mas deve-se fazer releitura desses chamados
principios classicos do Direito do Trabalho tao
caros a todos nds, de modo que ndo valessem
por eles mesmos, mas essenciais para conter
o poder do empregador no contexto do
contrato de trabalho — também ndo apenas
por causa da desigualdade, mas pelo simples
fato de que o trabalhador é pessoa humana e
cidad3o. E possivel encontrar novo modelo de
relacdes trabalhistas dando a esses principios
novo vigor e nova dimensdo, repensando-os
e redimensionando-os a luz dos verdadeiros
pilares do Direito, como o principio da dignidade
da pessoa humana do trabalhador e o principio
da igualdade, muitas vezes ignorados ou
subdimensionados.

A proposta é repensar os fundamentos
do Direito do Trabalho, dando aos principios da
dignidade da pessoa humana do trabalhador, da
igualdade e ndo discriminacdo sua verdadeira

dimensdo. Com isso, ndo se pretende negar



nem excluir o tradicional principio de protecao
nem os demais, mas afirma-los e revisita-los,
dando-lhes novo impulso e vigor. Observam-se
harmonia e complemento entre o principio da
dignidade e igualdade em face dos tradicionais
principios do Direito do Trabalho, também
referidos como particularismos.
2.2 Flexibilizacdo: estigma neoliberal?

A flexibilizacdo transformou-se
num dos mais instigantes temas do Direito
do Trabalho, pelo seu fascinio ideoldgico,
independentemente da dogmatica juridica®®
. Ndo se pode reduzir de forma simplista a
flexibilizacdo a sindbnimo de precarizacao das
condicOes de trabalho. Trata-se de questdo
denominada por SALA FRANCO
dodebate das mil caras®.

complexa,

Flexibilizacdo exprime processo de
ajustamento das instituicdes juridicas as novas
realidades da sociedade capitalista: vincula-se
as questGes do desemprego, NOVOS Processos
de administracdo da producdo, entre outros.
Por meio dela, a empresa ajusta sua producgdo,
mao-de-obra e condicdes de trabalho as
flutuacdes do sistema econémico.

O Direito do Trabalho, desde sua origem,
vem marcado pelo signo da flexibilizacdo. As
constantes revisbes da legislacdo trabalhista
resultam de ajustes as novas realidades, sendo

permanente a oposicdo e conflito entre o

18 ROBORTELLA, Luiz Carlos A .O Moderno Direito
do Trabalho. S. Paulo, LTr, 1994, p. 93 e ss.
19 SALA FRANCO, Tomas. El debate sobre

laspoliticas de flexibilidade y elderechodeltrabajo. Apud
SAPPIA, J.J.; FONSECA, H.A.; MEDINA MAILHO, R.E.; PINA,
M.E. Empleo v flexibilidad laboral. Buenos Aires, Astrea,
1996, p. 3.

principio protecionista e a liberdade de gestao
empresarial.

Como facilmente se percebe, o debate
sobre flexibilizacdo envolve mudancas a serem
promovidas e forma de conciliar a adaptacao
exigida por imperativos de ordem econOmica
aos principios do Direito do Trabalho. Ou seja,
no ajuste das normas juridicas a realidade
econdmica, como estabelecer limites possiveis
OuU necessarios.

Em razdo de seu conteudo ideoldgico,
a flexibilizacdo ndo se limita ao campo da
dogmatica juridica. Longe de se chegar a um
acordo, o impasse resulta do papel que se
atribui ao Direito do Trabalho, como acima
referido.

A flexibilizacdo das leis trabalhistas
ndo deve ser nem de protecio nem de
desregulamentacdo, mas de adaptacdo. A
norma juridica, para ser justa, deve ter o
atributo da adequacdo ao fenébmeno que
pretende reger, sob pena de constituir-se num
fator de atraso ou obstdculo para a satisfacdo
do bem comum?®,

De qualquer forma, flexibilizacdo
com prioridade exclusiva aos interesses da
empresa, voltada tdo somente aos valores
economicos, implica considerar apenas o
principio constitucional da livre concorréncia
e priorizar somente o valor da livre iniciativa,
tornando engodo o valor social do trabalho e
a valorizagdo do trabalho humano. Para tanto,
o processo de modernizacdo do sistema de
relacdes trabalhistas ndo pode subordinar-se as

prioridades da reforma econdmica, para deixar

20 PODETTI, Humberto A. Politica Social. Buenos
Aires, Astrea, 1982. p.25.
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a questdo social em segundo plano.

2.3 Terceirizacdo — mais que precarizagao

Terceirizacdo ndo corresponde a
instituto do Direito do Trabalho, mas a técnica
de administracdo, vinculada ao principio da
livre iniciativa e de gestdao da empresa.

A responsabilidade  prevista na
Sdmula 331 diverge substancialmente do
guanto determina a CLT a respeito. Segundo
o art. 455, da CLT, cabe ao subempreiteiro
responder pelas obrigacdes decorrentes do
contrato de trabalho de seus empregados. Em
caso de inadimplemento, os empregados do
subempreiteiro poderdao acionar o empreiteiro
ressalvada a
de 1943

responsabilidade do tomador dos servicos do

principal, acdo regressiva.O

legislador ndo prevé qualquer
empreiteiro principal, por débitos trabalhistas

deste, tampouco do subempreiteiro, ao
contrario da orientacdo da Siumula 331.
Terceirizacdo implica duas relagGes
bastante distintas: de um lado, envolvendo
empresas contratantes; de

outro, seus

respetivos empregados. Entre empresas
contratantes, os vinculos resultam da celebracao
de contratos civis de prestacdo de servicos ou
modalidades afins, reguladas pelo Cédigo Civil;
entre empregado e empregador, o vinculo é
contratual, ainda que o contrato de trabalho
ndo seja celebrado de forma expressa(art; 442.
da CLT). Cabe a cada empregador, seja tomador,
seja terceirizado, dirigir a prestacdo pessoal de
servicos de seus préprios empregados, sob pena
defraude, nostermosdoart. 92. da CLT. Aplica-se
a CLT obrigatoriamente em qualquer hipdtese.
N3o ha regime diferenciado de trabalho para

terceirizados, como ocorre com representantes
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comerciais, estagidrios, domésticos, entre
outros - ou mesmo com 0s rurais, cujo regime
especial esteve em vigor até ha pouco tempo,
a0s quais agora se aplica a CLT em sua quase
totalidade. Ou seja, aplica-se o0 mesmo regime
da CLT, tanto aos empregados do tomador dos
servicos, quanto aos dos terceirizados. Inclusive
regras envolvendo representacdo sindical sao
as mesmas. Em qualquer situagao, levam-se em
conta a atividade econ6mica do empregador,
ndo do tomador de servicos. E aqui a questao
é dissimulada e encoberta - os sindicatos ndo
assumem que a “guerra santa” que declararam
contra a terceirizacdo ndo é necessariamente
pelos prejuizos debitados a sua conta. Ou seja,
ha indicativos de que o objetivo de parte da
organizacao sindical coloca em segundo plano a
melhoria das relacdes de trabalho, mais de olho
em recuperar perdas que a terceirizagao vem
impondo a sua receita sindical.

Como se pode ver, as principais criticas
a terceirizacdo — que gera desemprego, que é
responsdvel pela precarizacdodas condicGes
de trabalho, que é principal causa do maior
indice de acidentes de trabalho, entre outras
tantas graves acusagles, ndao procedem, ou
pelo menos sdo mal formuladas ou mesmo
escondem verdadeiros interesses que estdo
por trds. Ou mesmo correspondem a cortina
de fumaca para encobrir outras mazelas do
Direito do Trabalho, que preferimos ignorar.
Ha desemprego sim; temos um modelo de
relacbes trabalhistas dos mais precarizados,
sem duvida; ainda o Brasil estd no topo da lista
dos paises com mais acidentes de trabalho,
ninguém pode negar. Mas culpar a terceirizacao
por esses e outros desmandosndo é racional
nem razodvel;0s argumentos parecem ter mais

cunhoideolégico ou mesmo outros interesses,



gue base cientifica.

Terceirizar determinada atividade da
empresa implica contratar real empregador,
gue desenvolve certa e determinada atividade
econbmica por meio de seus proprios
empregados, com base no principio da livre
iniciativa. Ou seja, tanto empresas terceirizadas,
guanto as tradicionais, como dito, utilizam-se
da mesma estrutura legal — a CLT, por meio do
contrato de trabalho, que envolve dois sujeitos,
empregado e empregador.

Verdadeira empresa ou real empregador
implica a presenca deao menos 3 (trés)
requisitos basicos, sem os quais esta-se diante
de falso empregador ou empregador aparente,
como nas hipdteses de intermediacdo ilegal de
mao de obra ou outra manobra fraudulenta,
gue as autoridades e todos que atuam com
Direito do Trabalho devem repudiar.

E verdadeiro e real o empregador
que (i)
(ii) exercepoder diretivo em face de seus

desenvolve atividade econbmica,
empregados — eventual partilha do poder de
direcdo admite-se tdo somente no trabalho
temporario (Lei 6019/74), e (iii) responde pelas
obrigacGes decorrentes do contrato de trabalho
(empregador é quem assume o0s riscos da
atividade econGmica), em especial as de cunho
trabalhista e previdenciario.

Compete ao empresdrio determinar
gue atividades podem ser consideradas
aptas a terceirizacdo, no ambito da propria
organizacdo do processo produtivo, sem perder
de vista a funcdo social da empresa. Qualquer
interferéncia indevida do judiciario nessa
escolha poderd comprometer a livre iniciativa,
gue nada tem a ver com combate a fraudes.

A critica a Sumula 331 quem faz é o préprio

STF — Supremo Tribunal Federal, ao conferir

repercussdo geral?! ao tema “terceirizacdo de

servicos para a consecucdo da atividade-fim da

empresa”, no caso CENIBRA. Visa a apreciar a
constitucionalidade da restricdo imposta pela
Justica do Trabalho aterceirizacdo, por meio da
ja citada Sumula 331.

O Min. LUIZ FUX, relator do processo,

sinaliza nova diretriz a terceirizagdo?:

“[...A proibicdo genérica de terceirizagdo
calcada em interpretagao jurisprudencial
do que seria atividade-fim pode interferir
no direito fundamental de livre-iniciativa,
criando, em possivel ofensa direta ao

CRFB, obrigacdo
ndo fundada em lei capaz de esvaziar a

art. 59, inciso Il, da

liberdade do _empreendedor de organizar

sua atividade empresarial de forma licita e

da maneira que entenda ser mais eficiente.

A liberdade de contratar prevista no art. 52,
Il, da CF é concilidvel com a terceirizagao

dos servicos para o atingimento do

exercicio do exercicio-fim da empresa [...]".

Ora, ao referir-se a “proibicdo genérica

de terceirizacdo calcada em interpretacdo

jurisprudencial”, além desinalizar que a

atividade empresarial é inviabilizada, violando
a livre iniciativa, esta questionando a prépria

orientacdo da Sumula 331.

3. Promover reformas estruturais

Reforma nem sempre implica

necessariamente ruptura com o passado.
N3o se pode perder de vista nossa historia

nem nossas referéncias. Segundo GIORGIO

21 RE.713.211/MG, tendo o tema recebido n? 725
no catalogo de repercussao geral do STF.
22 Acesso www.stf.jus.br, em 15/8/2016.
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SINEDINOQ, tradutor, do chinés para o portugués,
do mais importante livro de CONFUCIO, “Os
Analectos”, e inspirado na histéria milenar da
China, “toda revolucdo e toda mudanca devem
ser justificadas pela renovacdo da tradicdo”?.
Para o autor, lendo os Analectos, tem-se
ponto de partida na investigacdo dos limites
do processo chinés de mudanca, facilitando a
adaptacdo a sua cosmovisdo. Pela leitura desse
magnifico livro, percebe-se a dificuldade da
China de superar seu passado: “no pensamento
chinés ndo hd um caminho de ruptura com suas
tradicoes milenares” .

Segundo LEONARDI SANDRI, para se
renovar,deve-se voltar as origens, ou seja,
“olhar para tras a fim de seguir em frente®”.
Prefere-se acreditar manifestacdbes mais
acirradas contra reformas tidas por alguns como
“neo-liberais” refletem mais a preocupacdo de
como manter blindados direitos fundamentais
dos trabalhadores, que contra a reforma em
si. Para se chegar a essa conclusdao, podem-
se levar em conta reflexdes feitas por ALAIN
SUPIOT. Ao criticar duramente a “dogmatica

I”

neoliberal” dos ultimos 30 (trinta) anos - como

se a orientacdo adotada pela globalizacdo fosse
algo natural, sugere volta as origens, quando

foram lancadas as bases para se converter a

I "

justica social “em uma das pedras angulares

do ordenamento juridico internacional”?,

23 SINEDINO, Giorgio; Introdugdo aos Analectos, de
Confucio. Colegdo Folha. Grandes nomes do pensamento.
Sao Paulo, Folha de Sao Paulo, 2015, p.5.

24 Idem ib

25 SANDRI, Leonardi.l'osservatore Romano — Ano
XLVII, n. 29 (2.423), Cidade do Vaticano, 21 de julho de
2016, p.4.

26 SUPIOT, Alain. El espiritu de Filadelfia. La justicia
social frente al mercado total. Barcelona, Ediciones
Peninsula, 2011, p.11.
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que iria balizar as legislacdes nacionais dos
paises ocidentais. Segundo o autor, |é-se hoje
com assombro a Declara¢do Internacional de
Direitos, proclamada em 10 de maio de 1944,
em Filadélfia, em face do terrivel fracasso do
atual sistema econémico. Com o término da
Segunda Guerra Mundial, os povos se uniram
para edificar nova ordem mundial, ndo mais
fundada na forca, mas no Direito e na Justica.

Para SUPIOT, a compreensdodo alcance dessa
Declaracdo, ha necessidade de se situar no
contexto histérico em que foi concebida,
inclusive recordar-se que a palavra Filadelfiavem
do grego: “amor fraterno”. Simboliza o sonho
de seus fundadores, em 1681, “por um mundo

de fraternidade e tolerancia religiosa 2””.

3.1 Do Processo do Trabalho

Entre reformas estruturais possiveis,
pode-se apontar a reforma do Processo do
Trabalho. De um lado, ndo ha Cddigo de
Processo do Trabalho, de outro ha resisténcias
em aplicar o Cddigo de Processo Civil. A
CLT, embora inovadora, a ponto de inspirar
0 proprio processo civil e estar sempre na
vanguarda, ndo regula por completo o processo
trabalhista. Nesse vacuo, aplica-se, de um lado,
a lei de execucdo fiscal (Lei n. 6830/1980), nos
termosdo art. 889, da CLT; de outro, em caso
omissdo da CLT e desde haja compatibilidade
com os principios do Direito do Trabalho, o art.
769, da CLT, determina a aplicacao do CPC como
fonte subsidiaria.

Ora, segundo o atual CPC, em seu art

27 Idem, p. 21.



15 28, deve-se aplicar deforma supletiva e
subsididria, o que vem provocando acirrado
debate, com tendéncia a simplesmente afastar
essa fonte supletiva.

Segundo MAURO SCHIAVI?®, o termo
“supletivamente” significa que se deve aplicar
o CPC quando a CLT ndo disciplinar o instituto
de forma completa, e “subsidiariamente”,
nas hipoteses em que a CLT ndo contempla
determinado instituto, como acdo rescisdria
ou nos casos de tutelas provisdrias. E conclui:
deve-se aplicar o CPC em casos de omissdo
da CLT, devendo-se observar compatibilidade
entre normas do CPC e principios e mesmo
singularidades da CLT; aplicacdo tanto supletiva
guanto subsidiaria do CPC quando este for
compativel com os art.s 769 e 889, da CLT; o
CPC deve ser aplicado subsidiariamente quando
possivel adapta-lo as peculiaridades do Processo
do Trabalho; mesmo quando a CLT for omissa,
aplica-se o CPC quando este for mais efetivo,
sem se distanciar dos principios especificos do
Processo do Trabalho®.

Nesse debate, alguns juizes preferem
eles proprios encontrar outras fontes para
solucbes tidas como mais justas e adequadas,
0 que acaba sugerindo um “pequeno cddigo”
para a Vara do Trabalho onde atua, em muitos
casos avesso a tudo o que se espera em termos

de Justica e seguranca juridica.

28 Art. 15, do CPC: “Na auséncia de normas
que regulem processos eleitorais, trabalhistas ou
administrativos, as disposicGes deste Cddigo Ihes serdo
aplicadas supletiva e subsidiariamente”.

29 Conf. http://www.trt7.jus.br/escolajudicial/
arquivos/files/busca/2015/NOVO_CODIGO_DE_
PROCESSO_CIVIL-_APLICACAO_SUPLETIVA_E_
SUBSIDIARIA.pdf, acessado em 22/8/2016.

30 Idem, ib.

N3o ha duvida de que ha peculiaridades
trabalho,

sempre apreendidas pelo Cddigo de Processo

envolvendo relagbes do nem
Civil, como alias sugere o préprio art. 15, do
atual CPC, acima referido. No entanto, ndo
é razodvel deixar as solugbes processuais,
pois extremamente técnicas, ao sabor do
julgador ou das circunstancias. A prépria regra
impositiva do que se aplica ou ndo se aplica na
Justica do Trabalho em matéria do novo Cédigo
de Processo Civil acaba engessando as solucées
e empobrecendo o papel da jurisprudéncia.

A solucdo mais adequada seria a
construcdo de um Cddigo de Processo do
Trabalho, de olho na sua tradicdo de inspirar
0 préprio Cadigo de Processo Civil, seja pela
celeridade, seja pela maior concentracdo,

oralidade, gratuidade,entre outras tantas

peculiaridades. 3!, pela sua simplicidade,

agilidade e xxx. Seu traco revoluciondrio
certamente seria sinalizar maior espaco a
solucdes alternativas de conflitos, com énfase

especial a arbitragem e conciliacdo.

3.2 Do sistema sindical

Sempre se fala muito em reforma
trabalhista,

ultrapassado modelo sindical, implantado por

mas se passa ao largo do

Vargas. Privilegia-se a protecdo do trabalhador

no ambito das relagdes individuais em

detrimento das rela¢Ges coletivas.
ALFREDO MONTOYA MELGAR?*, ao

31 Sobre esse assunto, conf. por todos
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito
Processual do Trabalho. S3o Paulo, Saraiva, 2007, p. 107.
32 MONTOYA MELGAR, Alfredo. Ideologia e
linguagem nas leis laborais da Espanha. Madri,Editora
Civitas, 1992, p.52.
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refletir sobre o periodo histdrico compreendido
entre 1873 e 1917,na Espanha, aponta fio
condutor ideoldgico a imprimir-lhe indiscutivel
unidade, constituida de duplo e paradoxal

ingrediente:
“a convicgdo de que a sociedade e o Estado
burgueses devem proteger o trabalhador,
enquanto ser desvalido e necessitado de
tutela, e a convicgdo paralela de que a
sociedade e o Estado burgueses devem

proteger-se frente as ameagas dos

trabalhadores unidos em associa¢do”.

Tal observagcdo se aplica a nossa
realidade, ainda hoje, embora ha muito a
Espanha tenha abandonado esse modelo, com
énfase a liberdade sindical e autonomia dos
grupos para celebrar instrumentos normativos.
Facilita entender melhor a légica e ao mesmo
tempo a ambiguidade de nosso sistema: de um
lado, a CLT garante direitos dos trabalhadores;
de outro, resiste-se ao avango dessas mesmas
conquistas por meio da negociacdao coletiva,
com preferéncias pela manuten¢do do poder
normativo e ingeréncia do estado na negociacao
coletiva e na organizacdo sindical. Sequer
se implantou liberdade sindical — até hoje a
Conv. 87, da OIT — Organizacdo Internacional
do Trabalho, nao foi ratificada, apesar de sua
aprovacao na Camara dos Deputados, no final
da década de 40, do século passado, tendo o
Senado travado desde entdao o tramite de sua
ratificacao.

De 1917 para c3a, quase tudo mudou na
Espanha, em especial a legislacdo trabalhista
e a organizacdo sindical. Nds conseguimos
manter invicto o modelo sindical implantado
por VARGAS e ndo se consegue avangar, como
gue atados a magia do passado.

E ndo serd diferente agora. Basta
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examinar o que 0s jornais vém noticiando
a respeito da “ampla reforma trabalhista”
proposta pelo Governo de MICHEL TEMER. E
curioso e assustador como ndo ha qualquer
proposta de se mexer na estrutura sindical,
como VARGAS,
estes

preferindo-se, cooptar os

sindicalistas: apoiardo  pequenos
remendos de reforma, desde que ndo se lhes
retirem antigos privilégios.

Algumas Centrais Sindicais se
transformaram em poderosas maquinas de
meios depressdo, levando a opinido publica a
ideia de que ndo ha salvacdo para o trabalhador
fora da CLT e com isso sinalizam o que temem:
implantacdo da liberdade sindical e fim dos
privilégios. Na propaganda subliminarmente
veiculada, qualquer tentativa de reforma seria
retrocesso inaceitavel, ou mesmo traicao
ao trabalhador, vitima das “forcas do mal”,
encarnadas pelo “neoliberalismo selvagem”.
Com essa tatica, acabam tirando do foco
de debate o mal maior de nossas relacGes
de trabalho — o sistema de sindicato unico
e contribuicdo sindical compulsdria, com
possibilidade de ingeréncia do estado, violando
a autonomia dos grupos. Mantém-se verdadeira
ditadura sindical, que certamente serd mantido

por muito tempo.

4, Implantar novo modelo de produgao da
norma e de solugdo de conflitos. Construcdo
da cidadania do trabalhador no interior das
empresas

Segundo nossa tradicdo, o estado
mantém monopdlio ndo sé da producdo da
norma, como da soluc¢do do conflito, no melhor
estilo corporativista.

N3do bastasse isso, ha fortes interesses



em se garantir a cidadania do trabalhador,mas
apenas enquanto estiver fora da empresa; uma
vez na fabrica, o trabalhador, como “recurso
humano”, ndo passa de fator da producdo, sob

a “autoridade do empregador.

4.1 Novo modelo de produc¢do da norma e

de solucdo de conflitos

A Constituicdo da Republica, de 1988,
proclama, entre os direitos assegurados aos
trabalhadores, “o reconhecimento dos acordos
e convencles coletivas” (art. 7, inc. XXVI).
Mesmo assim, ndo se altera nosso modelo
legislado, prevalecendo a norma estatal como
fonte exclusiva ou preponderante de producao
das normas trabalhistas.

Da mesma forma, ndo se aposta em
sistemas alternativos de solucdo de conflitos.
Sé hd seguranca juridica se a Justica do
Trabalho pacificar o conflito, seja por sentenca,
seja por acordo por ela homologado. Acordo
resultado de

extrajudicial, inclusive como

mediacdo privada, ndo oferece qualquer
seguranca juridica. Mesmo a arbitragem nao
tem prestigio.

Ha necessidade de se resolver conflitos
entre norma estatal e negociada e qual medida
adequada da relacdo entre elas. Essa questdo
da prevaléncia do negociado sobre o legislado
estd novamente em pauta.

Segundo JOAO LEAL AMADO?, tanto a
lei quanto a negociac¢do historicamente levam
em conta a debilidade do trabalhador - a

convengdo coletiva ndo deve se contrapor ao

33 AMADO, Jodo Leal. Contrato de trabalho, 32. ed.
Coimbra, Coimbra Editora, 2011, p. 49.

Estado, mas a ele se aliar para impedir o arbitrio
patronal e a chamada ditadura contratual.

Quando se pretende quebrar o
monopodlio do Estado na producdo da norma,
busca-se maior efetividade do direito por meio
de uma legislacdao que concilie flexibilizacdo e
rigidez (flexicurity)®*, mediante leis legiveis e
simples, com mais espaco a negociacao coletiva,
ainda que complexa, pois a complexidade n3o é
privilégio do Direito do Trabalho.

Todos sabem das razbes pelas quais
nosso modelo de negociacdo coletiva limita-
se a replicar a lei, sem pudor ou criatividade,
com honrosas exce¢cdes. Também ndo se
desconhecem manobras de empresas para
obter vantagens nos instrumentos normativos,
fruto de sindicalismo saturado e pelego, tao ao
gosto do autoritarismo que se alojou também
em algumas empresas, efeito perverso da

auséncia de liberdade sindical.

4.2 Cidadania do trabalhador no interior das
empresas: debate em torno da representacao

dos trabalhadores

A representacdao dos trabalhadores,
como prevista pelo art.11, da Constituicdo, e
aparentemente regulada pela Conv.135, da
OIT, ratificada pelo Brasil, até agora ndo saiu
do papel e encontra grande resisténcia por
parte de empregadores em confronto com
alguns discursos mais demagodgicos de alguns
sindicalistas.

Inicialmente, a empresa era local de

“exploracdo” do trabalhador, ndo sendo espaco

34 Sobre esse tema, conf. ROMITA, ArionSayao.
Flexiguranga. A reforma do mercado de tranbalho. Sdo
Paulo, LTr, 2008.
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adequado para suas ag¢Oes e reivindicacdes.
Segundo essa concepgdo, seria melhor mudar
primeiro a sociedade e, na sequéncia, atingir a
empresa com mudangas.

Representacdo dos trabalhadores na
empresa pode indicar, ao invés de participacao,
preferéncia por forma “ndo colaborativa”. Pode
sinalizar, ainda, alternativa ao modelo tipico de
representacao, que é o sindicato.

No Brasil, ha referéncias a representacao
dos trabalhadores nas greves de 1907 e de
1917%°.Coube ao Decreto-Lei 7.036/44 instituir
a CIPA —Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes, depois regulada pela CLT, com
funcGes de representacdo dos trabalhadores,
em algumas circunstancias, na falta de
regulamentacdo do art. 11, da Constituicdo da
Republica, de 1988.

Segundo IRAM JACOME RODRIGUES, ou
o empregador dispensava os dirigentes sindicais
e representantes dos trabalhadores por ocasido
das greves, ou instituia comissGes de fabrica,
a quem se atribuia papel de colaboracgdo e
integracdo entre capital e trabalho®®.

Houve reacdo por parte dos dirigentes
sindicais pela ameaca que essa politica
representava aos sindicatos. Para ndo perder
sua representatividade, passaram a reivindicar
a figura do delegado sindical.

Ante a resisténcia dos empregadores, acabaram
se infiltrando nas comissbes de fabrica, em

especial por meio do processo eleitoral. As

35 Conf. por todos SILVA, Walkure Lopes Ribeiro
da. Representagdo e participagdo dos trabalhadores na
gestdo da empresa. Sdo Paulo, LTr, 1998.

36 RODRIGUES, Iram Jacome. A trajetdria do novo
sindicalismo. In O novo sindicalismo. Vinte anos depois.
RODRIGUES, Iram Jacome (org.). Petrépolis, Vozes, 1999,
p.73 ess.
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comissdes eram integradas por associados e
nao associados do sindicato.

As comissOes de fabrica, na regido do ABC
paulista, remontama 1978 e se vinculam ao
movimento grevista com papel de interlocutor
com a empresa, dai sua origem como comissao
de greve. Entre as reivindicacbes grevistas
estava a estabilidade dos membros da comissdo
(como alias prevé aConv. 135, da OIT), bem
como elaboracdo de estatutos, em contraponto
ao carater espontaneo de sua formacao.

Houve tentativas de regulamentacdo do art.
11, da Constituicdo, como a dos Deputados
Mauricio Rands e Vicentinho. Suas propostas
acabaram se incorporando ao projeto do
Férum Nacional do Trabalho, provocando fortes
reacOes por parte do empresariado.

De acordo com aquele malogrado Projeto, a
representacdo era Unica, mesmo havendo mais
de um sindicato na empresa, além de integrar
o sistema sindical, cabendo ao sindicato
promover eleigdes.

O Projeto delegava a representacao

papel de colaboracdo sindical, podendo, na
recusa ou auséncia de outro sindicato, negociar
diretamente condicOes de trabalho?.
Talvez uma das fungbes mais importantes
da representacdo, de acordo com o referido
Projeto, seria a de mediar e/ou conciliar
conflitos individuais de trabalho, no chdo da
fabrica.

Impd&e-se definir que papel se reserva,
nao apenas aos organismos de representagao,
mas ao Direito do Trabalho em particular e ao

Direito em geral.

37 Conf. SIQUEIRA NETO, José Francisco. Liberdade
Sindical e representacdo dos trabalhadores nos locais de
trabalho. S3o Paulo, LTr, 2000.



N3do hd como dissociar o trabalhador de
sua dignidade, servindo esta de instrumento
gue limita o poder patronal. Essa questdo pode
ser examinada na perspectiva dos direitos
fundamentais do homem enquanto cidadao e,
em especial, enquanto trabalhador. Na esteira
dessa argumentagdo, poderia o consenso
construir um modelo de representacdao dos
trabalhadores.

Conclusées

Na reforma trabalhista, em geral sabe-
se 0 que nao se quer, mas ndao ha consenso
sobre o que se pretende. Impse-se estimular
o didlogo social e costurar uma agenda comum
para construcao do projeto de reforma que se
pretende.

Paratanto,emboradificil, hd necessidade
de se colocar de lado interesses pequenos
e corporativos, para as relacdes trabalhistas
finalmente serem reguladas por uma legislacao
voltada aos interesses da sociedade brasileira.

E notério que nossa legislacio é
arcaica, protecionista e distante do mundo
contemporaneo do trabalho.

Espera-se da reforma ndo apenas
seguranca juridica, como eficicia da norma
trabalhista. Nossa legislacdo facilitou um
modelo de precarizacdo exacerbado, como se
devesse continuar sendo assim, porque assim
sempre foi. Enquanto a matriz “protetora”,
paternalista e autoritaria permanecer, o Brasil
continuard pagando alto preco por isso, em

especial os empregados.

Referéncias bibliograficas e/ou autores
consultados

AMADO, Jo3o Leal. Contrato de trabalho, 32.
ed. Coimbra, Coimbra Editora, 2011.

BARTHELEMY, Jacques; CETTE, Gilbert.
Réformerledroitdutravail. Paris, Odile Jacob —
Terra Nova, 2015.

BOBBIO, Norberto. Contribucion a la teoria del
Derecho. Madrid, Editorial Debate, 1990.

CABANELLAS DE TORRES, Guillermo. Compendio
de Derecho Laboral, 32. ed. Buenos Aires,
Editorial Helista S.R.L.

CUEVAS LOPES, Joaquim. Estructura y funcién
de la representacion colectiva en la empresa.

Pamplona, Aranzadi, 1982.

ERMIDA URIARTE, Oscar. Meditacién sobre el
Derecho del Trabajo. Montevideo, Cuadernillos
de la Fundacidn Electra, 2011.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Curso de
Direito Constitucional. 302 edicdo. Sao Paulo,
Saraiva, 2003.

GIUGNI, Gino. Direito Sindical. Sdo Paulo. LTr,
1991.

GRAU, Eros Roberto. A Ordem Economica
na Constituicdo de 1988. 4. ed. Sdo Paulo,
Malheiros, 1998.

JEAMMAUD, Antoine. Droitdutravail et
capitalisme. In Le droitdutravail a I'épreuve de
I'économie. JEAMMAUD, A,; PELISSIER, J., coord.
Actes de la “l.e Journée Gérard Lyon-Caen”,
organizée par I'AFDTDAlloz, CollectionThemes

et comentaires, 2006.

LALANDE, André. Vocabulaire technique et
critique de la philosophie. Paris, PUF, 1980.

Negociado X Legislado Il - Reforma Trabalhista




Artigos

MANNRICH, Nelson. Reconstrucao do Direito do
Trabalho. In Os Pilares do Direito do Trabalho.
MARTINS FILHO, Yves Gandra et all. Sdo Paulo,
Lex Magister, 2013.

MARTINEZ, Pedro Romano. Direito do Trabalho.
Coimbra. Almedina, 2002.

MARTINEZ, Pedro Romano et al.Cédigo do
Trabalho Anotado. 82 ed. Coimbra: Almedina,
20009.

MONTOYA MELGAR, Alfredo.
linguagem nas leis laborais da Espanha. Madri,
Editora Civitas, 1992.

Ideologia e

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao
Direito do Trabalho, 92. ed. Sdo Paulo, LTr, 1983.

-------- Iniciacdo ao Direito do Trabalho. S3do
Paulo, LTr, 1997.

-------- Compéndio de Direito Sindical. 42. ed.
Sdo Paulo, LTr, 2005.

-------- Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo,
Saraiva, 1997.

-------- Curso de Direito do Trabalho, 252, ed.

Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

-------- Curso de Direito Processual do Trabalho.

Sdo Paulo, Saraiva, 2007,

OJEDA AVILES, Antonio. Compendio de Derecho
Sindical. Madri, Tecnos, 1998.

PAPA FRANCISCO. L'osservatore Romano — Ano
XLVII, n. 29 (2.423), Cidade do Vaticano, 2016.

Negociado X Legislado Il - Reforma Trabalhista

PENTEADO NETO, Alfredo
Organizacdes de Trabalhadores. Sdo Paulo, LTr,
1986.

PODETTI, Humberto A. Politica Social. Buenos
Aires, Astrea, 1982.

Camargo.

RAMALHO, Maria do Rosario Palma. Da
autonomia dogmatica do Direito do Trabalho.
Coimbra, Almedina, 2000.

ROBORTELLA, Luiz Carlos A. O Moderno Direito
do Trabalho. S3o Paulo, LTr, 1994.

RODRIGUES, Iram Jacome. A trajetéria do novo
sindicalismo. In O novo sindicalismo. Vinte
anos depois. RODRIGUES, Iram Jacome (org.).
Petrépolis, Vozes, 1999.

RODRIGUES  MANCINI,

colectivos: libertad de empresa y accién

Jorge. Despidos

administrativa.Buenos Aires, La Ley, 1993-B.

MARTINEZ, Pedro Romano et al.Cédigo do
Trabalho Anotado. 82 ed. Coimbra: Almedina,
20009.

SALAFRANCO, Tomas.Eldebatesobrelaspoliticas
de flexibilidade y elderechodeltrabajo. Apud
SAPPIA, J.J.; FONSECA, H.A.; MEDINA MAILHO,
R.E.; PINA, M.E. Empleo vy flexibilidad laboral.
Buenos Aires, Astrea, 1996.

SANDRI, Leonardi. Losservatore Romano — Ano
XLVII, n. 29 (2.423), Cidade do Vaticano, 2016.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito
Constitucional positivo. 322 edi¢do. Sdo Paulo,
Malheiros Editores, 2009.



SILVA, Walkure Lopes Ribeiro da. Representacao
e participacdo dos trabalhadores na gestao da
empresa. Sdo Paulo, LTr, 1998.

SINEDINO, Giorgio; Introducdo aos Analectos,
de Confucio. Colecdo Folha. Grandes nomes
do pensamento. Sdo Paulo, Folha de Sdo Paulo,
2015.

SIQUEIRA NETO, José Francisco. Liberdade
Sindical e representacdo dos trabalhadores nos
locais de trabalho. Sdo Paulo, LTr, 2000.

SUPIOT, Alain. El espiritu de Filadelfia. La justicia
social frente al mercado total. Barcelona,

Ediciones Peninsula, 2011.

Texto publicado pela Revista do Tribunal
Regional do Trabalho, da 12. Regiao — janeiro/
junho 2016 — n. 58, p.251 e ss

Negociado X Legislado Il - Reforma Trabalhista



