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Resumo: O contingente de desempregados e de trabalhadores na
informalidade estd crescendo e a modalidade, economia soliddria, surge
como solugao eficiente para gerar empregos. Nada de verdadeira novidade,
aparece nos anos 80 e desponta como possivel solugao a crise social provocada
pela estagnagio econdmica, pela reorganizacio do processo de acumulagio
capitalista, agravada pelo atual cendrio de pandemia instalada no mundo. O
presente artigo tem por objetivo descrever a economia soliddria como uma
alternativa e forma de inser¢ao econdmica, atribuindo nova significacio
a palavra trabalho, superando o principio individualista do capitalismo,
pelo principio da cooperagdo. A derrocada da sociedade salarial lancou na
informalidade e desemprego milhées de trabalhadores. O presente artigo
demonstra a constru¢ao de alternativas econémicas como forma de geracao
de renda, especialmente por meio da economia informal. Apontou-se aqui
a viabilidade das atividades comunitirias produtivas. Outra possibilidade
aliciada é o comando dos empreendimentos capitalistas falidos, nos quais
os trabalhadores organizados no sistema de autogestao resistem a quebra
da empresa, mantendo a atividade econdmica do empreendimento e, por
conseguinte, seus postos de trabalho. O estudo tem como metodologia a
pesquisa bibliografica, utilizando-se livros e artigos cientificos publicados
sobre o tema.
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1 INTRODUCAO

A pandemia da Covid-19 foi assim reconhecida pela Organizagao
Mundial de Satdde em 11 de margo de 2020 e vem exigindo severas medidas
para conter a contaminagao. O necessdrio isolamento social desencadeou
a paralisacio total ou parcial de diversas atividades sociais, comerciais e
industriais para frear a infecgao.

Como toda grande crise mundial, a pandemia tornou-se um icone
de grandes questoes que afligem o planeta como: satde, economia, direitos
humanos, qualidade de vida, politica, distribui¢o de renda, desemprego,
dentre outros.

Nessa toada, a economia soliddria, embora nao seja nenhuma
novidade, deve ser vista como alternativa para encarar o desemprego,
distribuicao derendaearelagao capital-trabalho,emespecial sereconhecermos
o capitalismo da pés-modernidade fluida como “descomplexado™.

Com o surgimento do excedente de produgio, a economia iniciou
um novo ciclo: do poder e do ter. A evolugao foi marcada pela exploracao, em
que os senhores feudais, latifundidrios, dominavam e a desigualdade social
era vista como algo absolutamente normal, sem relagio com a produgio
no convivio da sociedade. No entanto, analisando os fatos, descobriu-
se que essas desigualdades para determinados individuos sao adquiridas

socialmente (TELES, 1997).

Portanto, as desigualdades nio sio acidentais, e sim produzidas
por um conjunto de relagoes que abrangem as esferas da vida social. Na
sociedade, existem relagdes que levam a exploragao do trabalho.

Sob esse enfoque, foi provocador relatar a formulagao da economia
soliddria popular como forma de redesignar o trabalho, porque essa ocupa
um lugar bastante subordinado na dinimica socioeconémica geral, ou seja,
sua representagdo ¢ comumente associada 2 ideia de economia dos pobres
e, pode-se dizer, destituida de um grande alcance transformador. Nesse
prisma, tornou-se instrutivo olhar de outro angulo certos discursos, verificar
o quanto se modificam no curso do tempo, sobretudo no seu sentido mais

3 Termo cunhado pelo Prof. Wilson Ramos Filho e exposto em aulas de mestrado na UFPR no
ano de 2012.
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retérico, na busca de novos padroes conceituais, tudo para legitimar as
transformacoes.

2 TRABALHO ORIGEM E EVOLUCAO

O trabalho era considerado um castigo, representando a ideia de
“pena, fadiga, tarefa penosa e pesada”. A palavra trabalho se originou do latim
vulgar #ripaliare, que significa ‘martirizar com o #ripalium', um instrumento
utilizado para torturar escravos, composto por trés estacas (BARROS, 2016,
p. 45). Com o passar do tempo, evoluiu para designar “toda e qualquer
atividade humana, manual, técnica ou intelectual” (LEITE, 2017, p. 33).

O trabalho humano sempre existiu, podendo ser prestado por conta
prépria ou alheia, utilizando relagoes formais, autbnomo ou subordinado.
J4 foi realizado sob os mais variados regimes: primitivo, escravo, feudal,
capitalista e comunista. Passou por diversas etapas de evolugao.

Inicialmente, sua principal fungio era obter alimentos. A seguir, o
homem, para prevenir ataques de animais, passou a fabricar instrumentos
de defesa. Tais instrumentos foram também utilizados nas lutas com
outras tribos em que os vencedores matavam os adversirios. Com o
passar do tempo, os povos antigos concluiram que em vez de matar, seria
mais adequado escravizar os prisioneiros e submeté-los ao trabalho. Os
prisioneiros excedentes passaram a ser vendidos, trocados ou alugados como
escravos. A histéria aponta que os primeiros assalariados foram os escravos
libertados por seus senhores que, para sobreviver, alugavam seus servigos a
terceiros mediante pagamento (LORA, 2013, p.11).

Souto Maior (2000, p. 20), quando relata a perspectiva histérica,
esclarece que:

Pelo relato histérico verifica-se que o homem ¢é um animal,
essencialmente, social, mas a sociedade, vista como uma coletividade
voluntdria, histérica e humana, baseia-se em uma estrutura de
superiores e inferiores e se desenvolve em éter luta de classes. Essa
luta trava-se, principalmente, no mundo das ideias, pois sdo estas
que motivam e justificam os atos. O trabalho, por exemplo, somente
passou a ter importincia para o homem a partir das ideias que
impulsionaram a emancipagio burguesa.
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Para Lisb6a (2012), o conceito de Foucault de normalizacio cabe
aqui como prdtica reconhecida e intrinseca a sociedade, quando na verdade
ela nao é. Porque a disciplina adestra a sociedade como forma de controle
e, para fazé-la funcionar nos moldes pretendidos, como um processo de
embrutecimento que impde a normalizacao.

O mesmo autor esclarece que os modos de producao escravocrata
e servil dominaram o cendrio do trabalho até a revolu¢io industrial. Aduz
que inexistia a nogao de sujeitos de direito, desenvolvida apenas a partir do
nascimento do capitalismo (LISBOA, 2012, p.13).

Souto Maior (2011, p. 83) textualmente descreve:

Ao contrdrio do que muitos tentam fazer crer, nio houve uma
passagem imediata do trabalho servil para o trabalho livre nem o
trabalho livre era tao livre assim. No curso da histéria, a constituicao
do proletariado, como fator de desenvolvimento do capitalismo,
teve essa fase de trabalho forcado, que se justificava nao sé por uma
tentativa de aumentar a reserva de mao de obra, para que a 'lei da
oferta e da procura' favorecesse o produtor, mas também porque
diante das péssimas condicoes de trabalho nem mesmo a necessidade
alimentar era fator determinante para que alguém nio acostumado 2
disciplina de um trabalho fabril ou em minas de carvao, por exemplo,
a ele se submetesse.

As conquistas foram alcancadas com lutas e Lisbda (2012) afirma
que tal transi¢ao foi imposta com a utilizagao de duras sancoes aqueles que
nao aceitavam participar do exército do proletariado.

Com arevolug¢io industrial (1750) ea invengao das mdquinas de fiar
e a vapor, surgiram grandes mudancas nos métodos de produgio, refletindo
diretamente nas relacoes entre empregadores e trabalhadores. Como nio
existiam leis regulamentadoras do trabalho, propiciou a exploragao dos

operdrios (LORA, 2013, p.11).

Souto Maior (2000, p.45) descreve que a valorizagio do trabalho
ocorreu somente apés a Revolugao Industrial com o surgimento da classe
burguesa. Sendo o embrido para a formagao de uma nova classe: a operdria.
As ideias que embasaram a Revolugao Industrial, aplicadas sob as perspectivas
dos operdrios, trouxeram o fundamento da luta por emancipagio da classe
operéria e como tal motivaram o surgimento do direito do Trabalho.
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Assim, surgiram os primeiros esbogos legislativos, buscando
salvaguardar e preservar a dignidade humana dos operérios de fibricas que,
com o desenvolvimento da tecnologia, mecanizaram o sistema de producao
de bens e foram exauridos no processo.

Sobre o assunto, assevera Barros (2016, p. 51):

As relagoes de trabalho presididas pelos critérios heterdbnomos das
corporagées de oficio foram substituidas por uma regulamentagio
essencialmente autdnoma. Surgiu dai uma liberdade econdmica
sem limites, com opressio dos mais fracos, gerando, segundo alguns
autores, uma nova forma de escravidio. [...] Entre o forte e o fraco,
entre o rico e o pobre, ¢ a liberdade que escraviza, ¢ a lei que liberta

Portanto, a legislagio surgiu da necessidade de proteger o
hipossuficiente do vinculo, que se via prejudicado em rela¢io ao empregador,
e com isso a necessidade de criagao de principios de protecio e leis para
tentar igualar a condigdo das partes do contrato de trabalho.

Souto Maior (2000, p. 61) afirma que:

A realidade brasileira apresenta caracteristicas peculiares, que muitas
vezes nio sio abordadas ou que simplesmente sio esquecidas. Isso
nio se justifica em absoluto, até porque se pretendemos entender um
pouco de nés mesmos, devemos conhecer nosso passado.

Enquanto na Europa a produgao industrial jd alterava a vida social
desde fins do Século XVIII, no Brasil, ainda no século XIX, predominava
a atividade agricola. O cendrio comegou a alterar com a extingio do trfico
de escravos e a substituigao pela mao de obra imigrante (SOUTO MAIOR,
2000). A inddstria se expande e surgem novas cidades. Esse mesmo esclarece
que o processo de industrializagdo foi marcado pela repressio e que os
industriais eram intransigentes diante de qualquer reivindica¢io operdria,
pois os industriais dessa época eram os ex-proprietdrios de escravos.

A massa trabalhadora que se formou, sobretudo a partir da Gltima
década do século XIX, era bastante diversificada, o que dificultou,
mas nao lmpedlu que os Operérios, a0s poucos, fOSSCm tomando

consciéncia de que tinham algo em comum; as precdrias condigoes

de vida e de trabalho (SOUTO MAIOR, 2000, p. 65).
No Brasil, entre a Aboli¢io e a Revolu¢io de 1930, foram poucas
as regras para mediar a relacdo entre capital e trabalho. As leis trabalhistas

eram desordenadas e esparsas e cada categoria tinha suas préprias normas.
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Caracteristica que “além de prejudicar muitas outras profissoes que ficaram
fora da prote¢io legal, pecava pela falta de sistema e pelos inconvenientes

naturais dessa fragmentagao” (NASCIMENTO, 2011, p. 102).

Para reunir todas as leis, a Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT) foi promulgada pelo Decreto-lei n° 5.452, em 1° de maio de
1943. Sistematizou as normas existentes e acrescentou algumas inovagoes,
aplicdveis a todos os empregados, sem distin¢do da natureza da atividade
desenvolvida. Contudo, a mera edi¢ao do Decreto-lei nao representou o
fim ou a “cristalizacio dos direitos trabalhistas”, pois sdo exigidas constantes
modificagdes legais, como se observa pelo grande niimero de “decretos,
decretos-leis e leis” que foram posteriormente promulgados para alterar a

redagao original de 1943 (NASCIMENTO, 2011, p. 104).

Essas mudangas sio decorrentes, inicialmente, da inser¢io
das ideologias de “cunho social-democritico, com medidas de natureza

neoliberalista” (NASCIMENTO, 2011, p. 104).

[...] respeitando a liberdade em dimensdo maior, confrontada com
o0 pensamento corporativista que pesou na edificagio dos principais
pontos da CLT, ficou patente o contraste entre as duas ordens que
deveriam ser harmonicas, a constitucional e a ordindria, aquela mais
sensivel aos principios da autonomia privada coletiva, esta ainda
adstrita as ideias que a presidiram na fase de constru¢ao do inacabado
arcabouco corporativista. (NASCIMENTO, 2011, p. 104)

No ano de 1964 e nos seguintes, ocorreram reformulagoes da
politica econdmica. Seus reflexos afetaram diretamente as leis trabalhistas
que passaram a ter ‘um cardter econdmico, subordinadas as metas
prioritdrias que se estendem desde essa época até os nossos dias, entre as

quais se encontra o combate 2 inflagao” (NASCIMENTO, 2011, p. 105).

A Constituigao de 1988 trouxe, entretanto, uma das mais relevantes
modificacoes jd experimentadas pela legislagao trabalhista brasileira.

[...] a Constituicido da Republica criou as condigoes culturais,
juridicas e institucionais necessdrias para superar antigo e renitente
nédulo do sistema trabalhista do Brasil: a falta de efetividade de
seu Direito Individual do Trabalho. Ao reforcar, substancialmente,
a Justica do Trabalho e o Ministério Pablico do Trabalho, a par
de garantir o manejo amplo de agées coletivas pelos sindicatos, o
Texto Méximo de 1988 acentuou a relevincia da politica publica de
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continua insercio econdmica e social dos individuos, por meio do
Direito do Trabalho, no contexto da democratizagio da sociedade

civil. (DELGADO, 2017, p. 133)

O Direito do Trabalho surgiu com o objetivo inicial de proteger os
trabalhares da situagio de vulnerabilidade. Sustentava-se que, com o passar
do tempo, ser-lhe-ia devolvida a liberdade e autonomia para elaboragao de
cldusulas e a efetiva celebra¢io do contrato empregaticio. A ampliagio das
negociagdes coletivas e a criacao dos sindicatos representam a tentativa de
concretizagao desse utépico objetivo.

Assim, as tendéncias do direito brasileiro objetivam a “pritica da
negociacio coletiva como amplo e efetivo processo de autocomposigao de
interesses entre trabalhadores e empregadores”. Chegou-se a afirmar que “a
liberdade de organizacio sindical s6 se completa com a autonomia para a

negociagao” (NASCIMENTO, 2011, p. 109).

Pode-se afirmar que existem intimeras discusses entre manter a
garantia dos direitos dos trabalhadores de forma rigida, buscando evitar a
coer¢do e manter a integridade do obreiro, ou tornd-la mais flexivel, fazendo
com que possa decidir e dispor do que achar desnecessério.

E, foi nesse cendrio que se promulgou a Lei n°® 13.467, em 13
de julho de 2017, conhecida como Reforma Trabalhista. As novas regras
entraram em vigor no dia 11 de novembro de 2017, alterando mais de
cem pontos da Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT). A justificativa
apresentada foi a necessidade de tornar as leis que regulam as relagdes de
trabalho e de empregadores e empregados mais flexiveis, oportunizando a
autonomia de vontade (BRASIL, 2017).

2.1 As Principais Alteracées

Depois da aprovagao da reforma, o descanso anual remunerado,
ou seja, as férias previstas no art. 134 da Consolida¢do das Leis do Trabalho
passou a vigorar como se transcreve:

Art. 134 - As férias serdo concedidas por ato do empregador, em
um s6 periodo, nos 12 (doze) meses subsequentes a data em que o
empregado tiver adquirido o direito.

§ 1° Desde que haja concordincia do empregado, as férias poderio
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ser usufruidas em até trés periodos, sendo que um deles nao poderd
ser inferior a quatorze dias corridos e os demais nio poderio ser
inferiores a cinco dias corridos, cada um. [...]

§ 3° E vedado o inicio das férias no periodo de dois dias que antecede
feriado ou dia de repouso semanal remunerado. (BRASIL, 2017)

Portanto, o artigo determina que as férias sejam concedidas por ato
do empregador, em um s periodo, nos 12 (doze) meses subsequentes a data
em que o empregado tiver adquirido o direito. A modificacio foi realizada
em seu pardgrafo primeiro, que anteriormente afirmava que “somente em
casos excepcionais serdo as férias concedidas em 2 (dois) periodos, um dos
quais nio poderd ser inferior a 10 (dez) dias corridos” (BRASIL, 2017).

Com a mudancga promovida, as férias podem ser dividias em trés

partes, nunca inferiores a cinco dias, e um dos periodos com pelo menos 14

ias consecutivos de descanso. Incluiu-se, também, a vedagao de que essas
d tivos de d Incl tamb d d

tenham inicio nos dois dias que antecedem feriados ou dias de descanso na
semana, geralmente sdbado e domingo (GOLDSCHMIDT, 2018).

O pardgrafo primeiro quer dizer que o empregado nio é obrigado
a dividir, uma vez que estabelece a devida concordincia. No entanto,
aqui, serd necessrio questionar a posicio do empregado: hd possibilidade
de contrapor-se 4 decisio do empregador? E possivel afirmar que existe
equilibrio e autonomia individual privada na relagao de trabalho?

Outra importante alteragio estd contida no art. 443 da CLT. O
contrato de trabalho poderd ser intermitente como prevé a nova redacao que
introduziu a modalidade:

Art. 443. O contrato individual de trabalho poderd ser acordado
tdcita ou expressamente, verbalmente ou por escrito, por prazo
determinado ou indeterminado, ou para prestacio de trabalho
intermitente. § 1° - Considera-se como de prazo determinado
o contrato de trabalho cuja vigéncia dependa de termo prefixado
ou da execucio de servicos especificados ou ainda da realizacio
de certo acontecimento suscetivel de previsio aproximada. §
2° - O contrato por prazo determinado sé serd vilido em se
tratando: a) de servigo cuja natureza ou transitoriedade justifique a
predeterminagio do prazo; b) de atividades empresariais de cardter
transitorio; ¢) de contrato de experiéncia. § 3° - Considera-se como
intermitente o contrato de trabalho no qual a prestacao de servigos,
com subordinagio, nio é continua, ocorrendo com alternincia de
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periodos de prestacio de servigos e de inatividade, determinados em
horas, dias ou meses, independentemente do tipo de atividade do
empregado e do empregador, exceto para os aeronautas, regidos por
legislacao prépria. (BRASIL, 2017)

Com a leitura do artigo, antes e depois da mudanga, percebeu-
se que anteriormente era requisito obrigatdrio para caracterizar o contrato
de trabalho a continuidade da prestagao de servigo. Porém, a partir de 11
de novembro de 2017, a Reforma implementou o contrato de trabalho
cuja prestagdo acontece de forma descontinuada. Portanto, o trabalho
intermitente serd modalidade que possibilita a contratagao de funciondrio
por tempo determinado e pagamento de acordo com a prestagao do servico,
que pode ocorrer em horas, dias, semanas ou meses (ROVEDA, 2018).

Outros pontos a serem observados dizem respeito ao trabalho
tempordrio e o terceirizado. O art. 2° da Lei n° 6.019/1974 preconiza que o
“trabalho tempordrio é aquele prestado por pessoa fisica contratada por uma
empresa de trabalho tempordrio que a coloca a disposi¢ao de uma empresa
tomadora de servigos, para atender a necessidade de substitui¢ao transitdria
de pessoal permanente ou & demanda complementar de servigos” (BRASIL,
1974). O capur do artigo 4° da Lei n® 6019/74 estabelece como sendo a
empresa de trabalho tempordrio aquela “pessoa juridica, devidamente
registrada no Ministério do Trabalho, responsdvel pela colocagio de
trabalhadores 4 disposi¢ao de outras empresas, temporariamente” (BRASIL,

1974).

Em trabalho publicado, explicando as modificagées introduzidas
na Lei do Trabalho Temporirio, a Juiza do Trabalho da 122 Regiao Angela
Maria Konrath afirma que as modificagoes trazidas foram pela acumulacio
flexivel do neoliberalismo que ampliaram as possibilidades de intermedia¢io
de mao de obra, desprezando a constru¢io doutrindria.

A precarizagio do trabalho ¢ manifesta nas mudangas das
formas de organizagio e de gestio do trabalho, na retirada de direitos
cléssicos surrupiados da legislagio trabalhista e social, na auséncia

marcante do papel do Estado em suas politicas sociais. (KONRATH,
2018, p. 544)

Continua para dizer que a contratacio de mio de obra, sob
esta modalidade, pode ser encarada como sendo precdria e que nio se
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vislumbra um resultado positivo, uma vez que o sistema demonstra estar

descomprometido com o trabalhador (KONRATH, 2018, p. 544).

A terceirizagdo de modo geral pode ser tratada como temerdria,
pois nao possuird vinculo empregaticio com a tomadora dos servigos, mas
com uma empresa que intermediard a prestacio do servico. A mutacio
acrescentou o art. 4° A 2 Lei n® 6.019/74, que preconiza:

Art. 4° A - Considera-se prestagio de servigos a terceiros a transferéncia
feita pela contratante da execugio de quaisquer de suas atividades,
inclusive sua atividade principal, a pessoa juridica de direito privado
prestadora de servicos que possua capacidade econémica compativel
com a sua execugio. § 1° A empresa prestadora de servigos contrata,
remunera e dirige o trabalho realizado por seus trabalhadores,
ou subcontrata outras empresas para realizacio desses servigos.

(BRASIL, 2017)

Virou regra, pois hd permissivo legal para terceirizar as atividades-
fim e até quarterizar os servigos. Tal abertura vulnerabiliza os direitos
dos trabalhadores e coloca em xeque a orientagio contida no art. 7°
da Constituicado Federal, que expressamente prevé como direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua

condi¢io social (KONRATH, 2018, p. 546).

Com a flexibiliza¢io introduzida, as empresas ndo mais necessitam
da concordancia e formalizagio de acordos com os sindicatos, bastando o
simples contrato individual com o empregado, que passard a ter direito ao
pagamento das horas extras realizadas e nao compensadas dentro do periodo
de seis meses, com o acrescimento de 50% no valor da hora (PASOLD,

2018).

As alteragoes continuam em prejuizo do trabalhador, o teor do art.
611-A da CLT prevé que os acordos* e convengoes coletivas® prevalecerao
sobre a lei quando regulamentarem sobre pontos especificos:

Art. 611-A. A convencgio coletiva e o acordo coletivo de trabalho

4 Acordo coletivo é um ato juridico celebrado entre uma entidade sindical laboral ¢ uma ou
mais empresas.

5 Convengdes coletivas ¢ um ato juridico formulado entre sindicatos, um representando os
empregadores e outro dos empregados, para o estabelecimento de regras nas relagoes de trabalho,
regendo a respectiva categoria.
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tém prevaléncia sobre a lei quando, entre outros, dispuserem sobre:

.

I - pacto quanto & jornada de trabalho, observados os limites
constitucionais;

II - banco de horas anual;

III - intervalo intrajornada, respeitado o limite minimo de trinta
minutos para jornadas superiores a seis horas;

IV - adesdo ao Programa Seguro-Emprego (PSE), de que trata a Lei
no 13.189, de 19 de novembro de 2015;

V - plano de cargos, saldrios e fun¢bes compativeis com a condi¢do
pessoal do empregado, bem como identificagio dos cargos que se
enquadram como fungées de confianga;

VI - regulamento empresarial;
VII - representante dos trabalhadores no local de trabalho;
VIII - teletrabalho, regime de sobreaviso, e trabalho intermitente;

IX - remuneragio por produtividade, incluidas as gorjetas percebidas
pelo empregado, e remuneragio por desempenho individual;

X - modalidade de registro de jornada de trabalho;
XI - troca do dia de feriado;
XII - enquadramento do grau de insalubridade;

XIII - prorrogacio de jornada em ambientes insalubres, sem licenga
prévia das autoridades competentes do Ministério do Trabalho;

XIV - Prémios de incentivo em bens ou servicos, eventualmente
concedidos em programas de incentivo.

XV - Participagio nos lucros ou resultados da empresa. (BRASIL,
2017)

E importante esclarecer que tais acordos e convengdes nao
prevalecerao sobre a lei quando tiverem por objeto diminuir direitos relativos
as férias, décimo terceiro saldrio, FGTS, seguro-desemprego, horas extras,
aviso prévio, beneficios previdencidrios e normas de saide e seguranga do

trabalho (PASOLD, 2018).

Ainda, outra modificagio possibilitou a celebragio de acordo
individual de livre negociagao, no qual, percebendo o empregado saldrios
superiores a duas vezes o méximo do teto dos beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social, poderd diretamente pactuar com o empregador normas
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que prevalecerdo sobre os acordos ou convengdes coletivas (CAMARGO,
2018).

Tal alteragio estd contida no art. 507-A da CLT, que se transcreve:

Art. 507-A. Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneracao
seja superior a duas vezes o limite mdximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, poderd ser
pactuada cldusula compromisséria de arbitragem, desde que por
iniciativa do empregado ou mediante a sua concordincia expressa,
nos termos previstos na Lei no 9.307, de 23 de setembro de 1996.
(BRASIL, 2017)

A Magistrada do TRT da 122 Regido Adriana Custédio Xavier de
Camargo esclarece que se trata de cldusula de arbitragem e antes da reforma
nao havia previsdo legal ou constitucional, uma vez que se trata de direito
individual trabalhista.

Igualmente, merece destaque a modifica¢ao contida no art. 507-B
e Lisboa (2018) esclarece que esse prevé a possibilidade de quitagao anual
de obrigacoes trabalhistas perante o sindicato dos empregados da categoria.
Alterando, portanto, o contido na Simula n° 41 do TST, a qual previa que
a quita¢do se limitava ao valor.

Woleck (2002) assevera que o capitalismo contemporineo tem
provocado mudangas profundas no mercado de trabalho. Essas mudangas
se expressam, principalmente, pela globalizacao das finangas, pela crescente
precarizagao das relagdes de trabalho, pelas taxas elevadas de desemprego,
com a elimina¢o de postos de trabalho na industria e na prestacao de
Servigos.

Singer (2002) afirma de forma simplificada o que se entende por
precarizacao das relagdes de trabalho: a substituigao das relagoes formalizadas
de emprego. No Brasil, expressam-se em registros na carteira de trabalho por
relagdes informais de compra e venda de servigos, que vém se constituindo,
principalmente, pelas formas de contratagio por tempo limitado, de
assalariamento sem registro, de trabalho em domicilio e outras formas.

2.2 Transformagao do Trabalho

Os assuntos de cunho profissional parecem tomar grande espaco
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da vida privada de muitos trabalhadores, principalmente, quando se trata de
desemprego. Percebe-se facilmente o motivo pelos niumeros do IBGE. No
primeiro trimestre de 2019, mais de 1,2 milhao de pessoas entraram para
a populagao desocupada, na comparagio com o dltimo trimestre de 2018.
Com isso, o total de pessoas a procura de emprego no Pais chegou a 13,4
milhées. Assim, a taxa de desocupagdo subiu para 12,7%, porém menor
que os 13,1% atingidos no primeiro trimestre do ano passado. Portanto, o
problema no Brasil estd longe de ser resolvido.

Antunes (2008) aduz que as metamorfoses no mundo do trabalho
influenciam as dimensoes objetivas e subjetivas dos sujeitos coletivos ou do
trabalhador individualmente. Sugere que os efeitos abrangem, também, o
mundo desenvolvido. Explica que a quebra dos padrées produtivos agravou
os niveis da degradacio dos sujeitos, tornando-os flexiveis, e, ainda, acarretou
o desmantelamento das organiza¢oes sindicais.

O saldo ¢é negativo para os trabalhadores, na medida em que
a redugdo dos postos de trabalho gera exclusio social. Observa-se que o
aumento do desemprego acelera a desestruturagao do mercado de trabalho e
aumenta a informalidade e do trabalho por conta prépria. Faz-se necessdrio
incluir na observagao que se criou um excedente de mao de obra composto
tanto por ex-empregados como por jovens para os quais a inser¢ao no
mercado de trabalho passou a ser vedada, aumentando o nimero de
desalentados.

No entanto, aumentou a inseguranca do trabalhador que permanece
empregado, e que associada a deterioragao das condi¢oes de trabalho e, ainda,
da remunera¢io contribuem para a formagao de um ambiente caracterizado
pela alta competitividade e pela sujeicao do empregado.

Pfeffer (2019) sustenta que os efeitos da carga excessiva de trabalho
na satide das pessoas sao devastadores. Jornadas exaustivas e o total descaso
com que os trabalhadores sio tratados geram inseguranga econdmica,
conflitos familiares e doengas. O autor alega que o trabalho tem se tornado
desumano e que os empregadores ignoram suas responsabilidades para
com seus subordinados. Quanto mais se volta para o mercado externo
(agronegdcio e commodities) mais se excluem direitos trabalhistas que
aquecem o mercado interno. Neste conturbado contexto, é que a economia
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soliddria desponta como uma alternativa e forma de inser¢ao do trabalhador
na economia, ultrapassando o individual em prol da comunidade, pelo
principio da cooperagio.

2.3 Informalidade

Marx (1996) especifica que o trabalho exige o desenvolvimento
das relagoes sociais, como categoria desenvolve o mundo dos homens numa
esfera distinta da natureza, e nao apenas a relacio dos homens entre si, no
contexto social.

O mercado informal emerge como consequéncia do baixo
dinamismo da economia. O aumento da informalidade, por sua vez, é o
que acaba determinando a precarizagio do trabalho. Isso significa dizer que,
de maneira geral, houve uma piora nas condigées de trabalho e de vida do
trabalhador, ou seja, reduziu-se o seu bem-estar (MISSIO, 2007, p. 6).

Pode-se afirmar, também, que o povo brasileiro busca melhorar sua
condigao de vida, bem como encontra severas dificuldades na formalizagao
do trabalho. Por isso, os trabalhadores deveriam vir se organizando melhor
nos marcos do cooperativismo popular e na Economia Soliddria.

O emprego informal e, no estudo sobre o regime juridico das
cooperativas populares e empreendimentos em economia soliddria, Kruppa
(2012, p. 30) demonstra que:

As experiéncias analisadas in loco nos revelam que hd facetas, niveis
e gradagdes do trabalho classificado de informal. Podemos elaborar
uma tipologia dos empreendimentos informais como dois tipos
ideais, representativos de muitas experiéncias no Brasil no campo
da economia soliddria: I — Grupos com severas limitacdes de
sustentabilidade em termos de viabilidade econémica e soliddria e
também em termos de cooperativismo e autogestao. II - Grupos com
potencial econémico e organizativo jd inicialmente desenvolvido,
em termos de cooperativismo, relagdes soliddrias e de autogestio.
Neste caso, a diminui¢io da carga tributdria para sua formalizagio
e a diminui¢do legal do ndmero de pessoas para se constituirem em
cooperativas, sio fatores que podem ter impactos em curto prazo,
uma vez que existem.

No primeiro grupo, nao existe estrutura consistente, sao frageis e
com pouca articulagio com o mercado. No segundo grupo, jd existe uma
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estrutura razodvel, capaz de gerar um excedente para complementar a renda
familiar.

A principal diferenca entre os dois grupos estd na preservagio da
atividade econdmica, onde cada integrante do grupo, Tipo II,
contribui com uma pequena parte do excedente, que passa a garantir
a continuidade do préprio grupo. Ela significa estabilidade na
comercializa¢io da produgio e na regularidade do funcionamento

didrio do grupo. (KRUPPA, 2012, p. 30)

As principais dificuldades sao: falta de sede prépria; o acesso a
crédito para investimentos; adaptagdo dos locais as exigéncias sanitdrias; e o
aumento do niimero de participantes. Especifica, ainda, como um entrave a
qualificagao dos participantes, bem como que, por conta da informalidade,
os integrantes estdao desprotegidos dos direitos sociais ¢ nio tém acesso
as politicas publicas, ou seja, aqueles que mais necessitam, acabam sendo

excluidos das politicas publicas (KRUPPA, 2012).

Para finalizar, o relato de Kruppa sobre um empreendimento
cooperativo, exemplo consolidado que demonstra a evolugio da economia
soliddria. O destaque ao empreendimento é porque deu certo e gera
empregos formais. Inclusive ji existem outras preocupagdes como, por
exemplo, formagio continuada dos trabalhadores e a inseguranca juridica:

No extremo oposto a informalidade, os pesquisadores entrevistaram
cooperativas. Uma delas, situada em 4rea urbana, conta com cerca
de 300 cooperados e de 200 empregados. Para além da questio
contraditéria da convivéncia entre cooperados e empregados, o
contato com um empreendimento formalizado e de maior porte
econdmico mostrou a amplitude da discussdo sobre a identidade dos
empreendimentos de economia soliddria. Se, por um lado, a grande
cooperativa apresenta questdes similares aos empreendimentos que
se encontram na informalidade, tais como a necessidade de formacio
continuada dos trabalhadores e do crédito, que nesse caso seria de
valor substancial e j4 fora obtido junto ao BNDES, por outro, como
grande empreendimento apresenta demandas qualitativamente
diferentes do ponto de vista dos entraves tributdrios. Em especial,
citamos a inseguranca juridica referente a interpretacio do ato
cooperativo, uma questio bastante sensivel para uma cooperativa

economicamente consolidada. (KRUPPA, 2012, p. 33)

O emprego assalariado constitui, para uma grande maioria da
populagio brasileira, a Gnica fonte de renda e, consequentemente, a forma
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de sua sobrevivéncia. O exemplo citado criou postos de trabalho e pode ser
observado para implantagao de outros nos mesmos moldes e caracteristicas.
Trabalhar passa, necessariamente, por uma constru¢ao social, pois nio
bastam talentos se nao houver oportunidades.

3 ENFOQUE TEORICO SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA

A crise do modelo fordismo-taylorista de produgio surge nos anos
70 e se associa com o desmantelamento dos mecanismos de prote¢ao social
promovido pelo avango das politicas neoliberais. Para Azambuja (2009),
tais fatos produziram prejuizos a vida dos trabalhadores e aos setores mais
pobres da populagao. Porém, os prejuizos fizeram com que os trabalhadores
se organizassem, surgindo novas alternativas econoémicas para geragao de
trabalho e renda, sendo exemplos cooperativas, empresas autogeridas,
sistemas de trocas nao monetdrias e os bancos populares.

O processo de redemocratizagao criou condigdes institucionais
favordveis a livre-associagio no Brasil, concedendo mais liberdade as
“entidades da sociedade civil que, mesmo durante o Regime Militar (1964-
1988), atuavam na promogio da organizagio econdmica associativa dos

setores mais pobres da populagiao” (AZAMBUJA, 2009, p. 292).

A abertura econdmica nos anos 1990, promovida pelo Governo
Collor, provocou a reestruturagio produtiva do Pais e, como consequéncia,
o aumento das taxas de desemprego e o fechamento de empresas que nao
resistiram ao aumento da competi¢do. Azambuja explica que

[...] em decorréncia destes fatores sociais, politicos e econdmicos,
surgem entdo, iniciativas econ6micas dos mais diferentes tipos:
empresas autogeridas, nascidas quando os trabalhadores assumem,
sob a forma de cooperativa, a massa falida da empresa privada
na qual trabalhavam; bancos populares ou sistemas de micro
finangas que atuam fomentando e organizando o comércio local de
comunidades de baixa renda; associacoes de pequenos produtores
agricolas; os diferentes tipos de pequenos empreendimentos e de
trabalho aut6nomo que atuam na chamada economia informal
(comerciantes ambulantes, “carrocinhas” de cachorro-quente, etc.);
cooperativas de trabalho, resultantes dos processos de flexibilizacio
nos quais, trabalhadores do setor de uma empresa sio demitidos e
“incentivados” a formarem uma cooperativa para ser subcontratada
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pela mesma empresa que os demitiu entre outros (2009, p. 292).

Assim, tedricos e militantes politicos vislumbraram a possibilidade
de construir novas alternativas para o trabalho cujo processo formula
a nocao de Economia Soliddria, isto é, representa o esforco de alguns
pensadores em nao sé compreender a légica de certas iniciativas de geragio
alternativa de trabalho e renda, como também, identificar nelas o potencial
para a resolu¢do dos problemas gerados pela crise do fordismo e do Estado
de Bem-Estar. Também passam a perceber nessas iniciativas as bases para a
superagio da sociedade capitalista (Azambuja, 2009, p. 285).

Para Franga Filho (2002), o surgimento da economia soliddria estd
diretamente relacionado com questées urbanas, exclusao social e a faléncia
dos mecanismos da relagio econdmico-politica da sociedade. E, ainda:

A economia popular soliddria surge da intersec¢io de movimentos
populares e de movimentos soliddrios e, para que se possa melhor
definir um conceito genérico que represente este tipo de experiéncia,
¢ necessdrio que se defina antes cada um desses movimentos,
ou seja, a economia popular e a economia soliddria. A economia 3,7
popular, devido & amplitude e as diferentes préticas econdmicas nas
quais esta centrada, nio pode SEer expressa por um tnico conceito.
Sabe-se, entretanto, que esta possui uma ampla diversidade de
atividades e empreendimentos e que se encontra baseada na tradigio
familiar e comunitdria, nas cooperativas e nas pequenas empresas

autogestiondrias. (MISSIO, 2007, p. 1)

Para Azambuja, a Economia Soliddria é um processo:

[...] constante e difuso de inser¢io de préticas econdmicas de cardter
soliddrio no seio da estrutura econdmica, isto é, a solidariedade
como forga transformadora da Economia, resultando em uma nova
racionalidade econdmica. Pois, os trabalhadores desempregados
acabam migrando para o setor formal, gerando um novo modo
de produgio capaz de superar o modo de produgio capitalista,
experiéncias de natureza produtiva, amplamente baseadas em valores
como solidarismo e associativismo emergindo a economia popular

soliddria. (Azambuja, 2009, p. 287)

Complementa, afirmando que se trata de projeto cujo modelo estd
inacabado, bem como que a solidariedade é incorporada no processo de
transformagao, ou seja, um modo de produg¢io cuja caracteristica central é
a igualdade de direitos, acrescida da autogestao, que sio empreendimentos
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regidos pelos préprios trabalhadores.

Portanto, os estudiosos concordam que a solidariedade permeia
todo o processo e 0 modelo, bem como que a primordial finalidade é o bem
comum com bases nas organizagdes e entidades relacionadas a0 movimento
popular, todos compartilhando o mesmo objetivo.

3.1 Autogestao

A autogestao define-se como um empreendimento é ou nio
de Economia Soliddria. O modelo é a forma concreta de realizacio dos
principios de solidariedade, igualdade, participagio e cooperagio nas
atividades econdmicas (AZAMBUJA, 2009, p. 293).

As caracteristicas do modelo autogestiondrio, segundo Singer
(2002), sao:

* Posse coletiva dos meios pelos quais os individuos exercem a

atividade econoémica (produgio, poupancga, servigos, etc.);

* Gestao democritica e igualitdria do empreendimento por meio

do principio “um membro igual a um voto” e, sendo, assim, o

6rgao méximo de decisoes ¢é a assembleia geral;

* Divisao dos ganhos e perdas financeiras da empresa de forma

igualitdria ou por critérios acordados pelo coletivo, e

* Recusa ao assalariamento permanente (AZAMBU]JA, 2009, p.

293).

Destarte, pode-se afirmar que tais iniciativas econémicas nao
visam lucro, uma vez que se trata somente de associacoes de pessoas, nas
quais os seus integrantes ofertam a possibilidade de superar as limitagoes
do trabalho individual, sobretudo no caso de grupos com poucos recursos
além do préprio trabalho para investirem em um negécio. Constituindo um
espago de vida social e de trabalho.

Singer (2002) afirma que a autogestao vai muito além e tem como
objetivo principal o desenvolvimento humano:

A autogestdo tem como mérito principal néo a eficiéncia econdmica
(necessdria em si), mas o desenvolvimento humano que proporciona
aos praticantes. Participar das discussoes e decisées do coletivo, ao
qual se estd associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais
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realizada, autoconfiante e segura. E para isso que vale a pena se
empenhar na economia soliddria. Acontece que, até agora, grande
parte dos cooperadores se insere na economia soliddria enquanto
modo de produgio intersticial [...], ou seja, para se reinserir a
produgio social e escapar da pobreza. Muitos nao chegam a apreciar
as potencialidades da autogestdo, aceitando-a, no mdximo, como
exigéncia coletiva para poder participar da cooperativa. (SINGER,
2002, p. 21)

Assim, a autogestao associa a pratica aos principios e valores como:
solidariedade, igualdade, cooperagio, autonomia, participagao, democracia
e a viabilidade econémica. Todos fazendo e tendo como referéncia um
espaco de vida social e de trabalho. Um lugar de producio e distribuicio
de riqueza, mais como um espago econdémico, isto é, lugar de geracio de

emprego e renda (AZAMBUJA, 2002).

Para melhor esclarecer o tema do presente estudo, fez-se uma breve
diferenciagao dos conceitos de economia social e economia soliddria. Franca
Filho (2002, p. 9), explica que “as confusées terminoldgicas em torno desses
termos parecem abundantes nos modos comuns pelos quais sao percebidos,
seja no debate académico [...], ou mesmo, e principalmente, fora dele”.
Portanto, torna-se essencial estabelecer as diferengas.

3.2 Economia Social

Tanto a economia social quanto a soliddria remontam de uma
tradicdo europeia relacionada ao “movimento associativista operdrio,
traduzido numa dinimica de resisténcia popular, fazendo emergir um
grande nimero de experiéncias soliddrias largamente influenciadas pelo
idedrio da ajuda mutua, da cooperacio e da associagio”. E caracterizado
pela recusa do aspecto econdémico autdbnomo em face dos demais: social,
politico, cultural e outros cujo ideal de transformacio social nao passava
pela tomada do poder politico, via aparelho do Estado, mas pela socializacio
das experiéncias (FRANCA FILHO, 2002, p.11-12).

[...] as iniciativas gestadas no seio dessa economia social nascente
aparecem como alternativas, em termos de organizacio do trabalho,
aquela proposta pela forma dominante de trabalho assalariado
instituida pelo principio econdémico que comegava a se tornar

hegemonico, imposto pela empresa capitalista nascente. (FRANCA
FILHO, 2002, p.12)
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Portanto, na sua origem, as iniciativas gestadas na economia social
aparecem como alternativas, falando em organizacio do trabalho e dizem

respeito a questao do direito do trabalho (FRANCA FILHO, 2002, p.12).

O termo economia social serve para designar do ponto de vista
juridico, quatro organizacdes fundamentais: cooperativas, organizagoes
mutualistas, fundagdes e associagdes de grande porte. A oferta ou os servigos
prestados por estas iniciativas vinculam-se exclusivamente as necessidades
ou demandas reais vividas localmente pelas populagées, com desejo de
atender as demandas e suprir as necessidades na busca das resolucoes das

problematicas sociais locais (FRANCA FILHO, 2002, p.13).

Considerada nova economia social, pois redne usudrios,
profissionais e voluntdrios preocupados em articular a criagdo de emprego,
reforcando a coesdo social e gerando atividades econdémicas com fins de
producio cujas caracteristicas da economia social ¢ que demarca a nogao de

economia soliddria (FRANCA FILHO, 2002, p.13).

3.3 Economia Solidaria

Franga Filho (2002, p.13) alega que a economia solidéria pode ser
conceituada como “um movimento de renovacio e reatualizagio (histdrica)
da economia social”, ou, ainda, como experiéncias que se apoiam sobre o
desenvolvimento de atividades econdmicas para a realizacio de objetivos
sociais, concorrendo ainda para a afirmagio de ideias de cidadania, sendo
entdo, uma democratizagio da economia a partir de engajamentos dos
cidadaos. Portanto, como um novo relacionamento entre economia e
sociedade.

A economia soliddria apregoa a percep¢ao do trabalho como um
meio de emancipa¢do humana dentro de um processo de democratizacio
econdmica, criando uma alternativa 2 dimensao alienante e assalariada das

relacoes de trabalho capitalista (FRANCA FILHO, 2002, p.13).

Capacidade para contribuir com a geracdo de novos modos de
regulacio da sociedade, pois elas sio capazes de gerar formas inéditas
de acdo publica. Conjunto de atividades econémicas, de produgio,
distribuigdo, consumo, poupanga e crédito, organizadas sob a forma
de autogestdo. Novo relacionamento entre economia e sociedade.
Remete a uma perspectiva de regulagio, colocada como uma questio



Lucia Juraszek / Daniel Lisbéa

de escolha de um projeto politico de sociedade. (FRANCA FILHO,
2002, p. 13)

Como comentado anteriormente, sio experiéncias, e outro trago
para o qual serd necessdrio destaque é o que Franca Filho (2002) denomina
de hibridagao da economia e explica que sao os recursos mercantis mediante
a venda de produtos ou prestagio de servigo; o recurso nao mercantil pelos
subsidios publicos oriundos do reconhecimento da natureza de utilidade
social da acdo organizacional; e, ainda, os recursos nio monetdrios pelo
trabalho voluntdrio.

Outro ponto importante a respeito da Economia Soliddria diz
respeito a construgio conjunta entre oferta e demanda, a existéncia das
relagoes de dddiva (dar, receber e retribuir) como expressao de solidariedade e
o cardter autogestiondrio dos empreendimentos que a compoem (FRANCA

FILHO, 2002, p. 15).

Singer (2002, p.9), de forma contundente, explica a solidariedade
na economia:

[...] s6 pode se realizar se ela for organizada igualitariamente pelos
que se associam para produzir, comerciar, consumir ou poupar. A
chave dessa proposta ¢é a associagdo entre iguais em vez do contrato
entre desiguais. Na cooperativa de produgio, protétipo de empresa
soliddria, todos os sécios tm a mesma parcela do capital e, por
decorréncia, o mesmo direito de voto em todas as decisoes. Este é o
seu principio bésico. Se a cooperativa precisa de diretores, estes sio
eleitos por todos os s6cios e s3o responsdveis perante eles. Ninguém
manda em ninguém. E nio hd competi¢io entre os sécios: se a
cooperativa progredir, acumular capital, todos ganham por igual.

Além disso, possui multiplos aspectos e envolve: dimensio
social, econdmica, politica, ecolédgica e cultural. Além da visao econdmica
de geragao de trabalho e renda, traz no bojo experiéncias de economia
soliddria que se estendem para o espago publico, tendo como perspectiva
a constru¢io de um ambiente socialmente justo e sustentdvel. A economia
soliddria possibilita a emancipacio de trabalhadoras e trabalhadores como

sujeitos histéricos (FRANCA FILHO, 2002, p. 15).

A economia popular soliddria é o somatério dos movimentos
decorrentes da economia popular e da economia soliddria e forjado, nao
em empreendimentos calcados na caridade e na filantropia, mas, sim,
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em empreendimentos nos quais prevalece uma nova ética nas relagoes de
trabalho, a qual se centra no desenvolvimento humano e direcionado ao
atendimento da necessidade coletiva. A Economia Popular Soliddria (EPS)
surge a partir de a¢des comunitdrias de base para enfrentar o desemprego no

mercado capitalista (MISSIO, 2007, p. 7-8).

Portanto, uma estratégia de desenvolvimento sustentavel e soliddrio
fundamentada na organizacio coletiva de trabalhadores e trabalhadoras com
interesse de melhorar a qualidade de vida por meio do trabalho associado,
cooperativado ou mesmo em grupos informais. E ainda uma maneira de
combater as desigualdades do atual sistema e de construgao de outro modo
de produzir, consumir e de pensar as relacoes entre as pessoas (MISSIO,
2007).

Missio (2007) relata que Singer e outros autores identificam no
solidarismo o inicio de um Terceiro Setor, ou seja, “um novo espago social,
superando a antinomia anterior Estado — mercado”. De iniciativa privada de
utilidade piblica com origem na sociedade civil, organizacoes sem vinculos
diretos com o Primeiro setor - puablico, o Estado - ¢ o Segundo setor -

privado, o mercado (MISSIO, 2007, p. 9).

Sera necessdrio criar caminhos alternativos, uma vez que os
existentes dominam as agoes dos agentes capitalistas bem-sucedidos. A
sugestdo ¢ procurar atalhos e alternativas que criem novas bases e que sejam
elementos de competitividade no longo prazo. Isso serd possivel se existirem
programas de investimentos colocados em prética por politicas publicas de
cunho socializante para sedimentar a cultura (econdmica, politica e social)
de sustentacio efetiva da rede solidéria.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar das severas dificuldades de formalizagio, a economia
soliddria vem se organizando em torno das relagdes sociais de produgio,
superando o desiquilibrio do capital e trabalho, desenvolvendo as capacidades
do trabalhador, valorizando o trabalho familiar das mulheres e de outros
excluidos da sociedade. Dessa forma, isso poderd ser mais do que mera
resposta a incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos
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os desempregados desejosos e necessitados de trabalhar. Pode-se considerar
como uma experiéncia que retne usudrios, profissionais e voluntdrios
preocupados em articular a coesio social e gerar atividades econémicas com
fins de produgio.

Verificou-se que os estudiosos do tema especificam como
caracteristicas que permeiam o processo e 0 modelo da economia soliddria:
a primeira é o bem comum, com bases nas organizagdes e entidades
relacionadas a movimentos populares, todos compartilhando o mesmo
objetivo; a segunda e principal, a autogestdo que demarca o conceito de
economia soliddria. Portanto, o modo de produgao possui como principios
basicos: a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. O resultado ¢ a solidariedade e a igualdade.

Concluiu-se que a temdtica da economia popular soliddria também
vem se consolidando como estratégia de geragio de trabalho e renda, muito
embora exija articulagio e apoio de virias frentes (publico e privado) em
defesa dessas iniciativas, como experiéncias legitimas no mundo do trabalho.
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