CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
RECOMENDAGAO N° 14, DE 19 DE SETEMBRO DE 2012

Recomenda aos Tribunais Regionais
do Trabalho a adocdao de requisitos
para a implantacdo do modelo de
gestdo de pessoas por
competéncias.

A VICE-PRESIDENTE NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA DO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, no uso da atribuigdo
conferida pelo art. 10, inciso X, do Regimento Interno do Orgao,

Considerando que a Resolugao CSJT N© 92, de 29/2/2012,
estabeleceu as diretrizes basicas para a implantacdo do modelo de gestdo de
pessoas por competéncias no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus, e que o projeto de implantacdao constante do seu anexo contempla
resultados uniformes, qualquer que seja a metodologia adotada pelos 6rgaos;

Considerando que o artigo 9° da aludida Resolugdo instituiu o Comité
Nacional de Gestdo de Pessoas por Competéncias e que o artigo 10, inciso I,
estabeleceu que compete ao C omité sugerir a m etodologia de implantacdo do
modelo de gestdo de pessoas por competéncias;

Considerando que os estudos realizados pelo Comité apontaram a
inviabilidade de sugestdo de metodologia uniforme para os Tribunais Regionais do
Trabalho;

Considerando que a sugestdo de requisitos para a i mplantacao do
modelo conduz a uniformizagdo de procedimentos,

RESOLVE:

Recomendar aos Tribunais Regionais do Trabalho que adotem os
seguintes requisitos para a implantacdo do modelo de gestdo de pessoas por
competéncias:

I - caso contratada consultoria para a implantacdao do modelo, esta
devera envolver a equipe de gestdao de pessoas em todas as fases do trabalho, de
forma que haja a transferéncia de toda a metodologia de trabalho para que a
equipe esteja apta a realizar revisdes das competéncias periodicamente, em razdo
da dindmica do processo;

II - a implantacdo da gestdo de pessoas por competéncias devera
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contemplar agbes de sensibilizagdo, dirigidas aos magistrados e servidores, para
que o trabalho a ser realizado seja compreendido e aceito por todos;

III - o mapeamento das competéncias devera observar os objetivos
estratégicos do Tribunal;

IV - a coleta de dados para o m apeamento e/ou a c onsequente
validagdo das competéncias devera contemplar informacbes ou opinides de mais de
uma fonte: ocupante do cargo/funcao, subordinados, superiores hierarquicos etc.;

V - devera ser utilizada mais de uma técnica de pesquisa para a
realizacdo do mapeamento, como forma de confirmar as informacdes obtidas - por
exemplo: questionario, entrevista (individual ou grupo focal), andlise documental;

VI - as descricdes das competéncias deverdo ser objetivas e claras,
para ndo gerar duvidas ou interpretagdes equivocadas;

VII - deverd ser garantida uniformidade de compreensdo em relagao
a0s conceitos, as escalas e aos itens das avaliagdes de competéncias; e

VIII - as matrizes de competéncias ndao deverdo ser estanques,
devendo passar por revisdes periodicas.

Publique-se.

Brasilia, 19 de setembro de 2012.

Ministra MARIA CRISTINA IRIGOYEN PEDUZZI1
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Superior da
Justica do Trabalho
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