CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO
RESOLUGCAO N° 97/CSJT, DE 23 DE MARGO DE 2012

Dispde sobre as diretrizes basicas
para a implantagdo da politica de
projetos e a criacdo e atuacao dos
escritérios de projetos no ambito
dos o6rgdos da Justica do Trabalho
de primeiro e segundo graus.

O CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO, em sessdo
ordinaria realizada em 23 de marco de 2012, sob a presidéncia do Ex.mo Ministro
Conselheiro Jodao Oreste Dalazen, presentes os Ex.mos Ministros Conselheiros Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, Antonio José de Barros Levenhagen, Renato de Lacerda
Paiva, Emmanoel Pereira e Lelio Bentes Corréa, os Ex.mos Desembargadores
Conselheiros Marcio Vasques Thibau de Almeida, José Maria Quadros de Alencar,
Claudia Cardoso de Souza, Maria Helena Mallmann e André Genn de Assungao
Barros, o Ex.mo Procurador-Geral do Trabalho, Dr. Luis Anténio Camargo de Melo,
e 0 Ex.mo Presidente da ANAMATRA, Renato Henry Sant’Anna,

CONSIDERANDO o art. 3° da Resolugcao n® 70, de 18 de margo de
2009, do Conselho Nacional de Justica - CNJ], que dispde sobre a atuagdao dos
nucleos de gestdo estratégica dos tribunais ou unidades andlogas nas areas de
gerenciamento de projetos e otimizacdao de processos de trabalho;

CONSIDERANDO a Meta n© 1 de 2011 do CNJ, acerca da criagao de
unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para auxiliar na implantagdo da
gestdo estratégica;

CONSIDERANDO a necessidade dos érgaos da Justica do Trabalho de
implementar a gestdo estratégica por meio de politicas que definam critérios de
classificagdo, selegdo, aprovacdo e priorizacdo de projetos; programas, portfdlios e
gerenciamento de projetos baseado em conhecimento, modelos e padrdes
internacionalmente consagrados e em boas praticas gestdo; atribuicdes e
competéncias e de treinamento nessa area;

CONSIDERANDO a necessidade de especializacdao da atividade de
gestdo de projetos na Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO, finalmente, que para o desenvolvimento de
projetos nacionais ou regionais de grande abrangéncia faz-se necessario seguir
etapas e atividades formais previamente definidas em metodologia especifica;
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RESOLVE:

Art. 10 Esta Resolugdo estabelece as diretrizes bdasicas para a
implantagdo do modelo de Gestdo de Projetos, e a criagdo dos escritérios de
projetos no ambito dos érgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

DAS DEFINICOES

Art. 20 S3o definicdes técnicas utilizadas nesta Resolucdo:

I - Projeto: esforco temporario empreendido para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo, e que se diferencia de operagdes continuadas,
repetitivas ou de rotina;

IT - Projeto Estratégico: projeto alinhado ao Planejamento Estratégico
do 6rgdo, cujos resultados almejados promovam avango substancial na consecugao
dos objetivos da instituicdo;

IIT - Programa: grupo de projetos e acgdes inter-relacionados
gerenciados de maneira coordenada para o controle e a obtengao de resultados que
nao seriam alcancados se gerenciados individualmente;

IV - Carteira de Projetos (Portfélio): conjunto sistematizado de
projetos, programas e agoes, agrupados com o propdsito de facilitar e tornar mais
eficiente o seu gerenciamento;

V - Gestdo de Projetos: aplicacdo de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projeto, a fim de atender a seus objetivos,
compatibilizando as restricdes de escopo, tempo, recursos e qualidade;

VI - Gerente de Projeto: servidor responsavel pela gestdo do projeto,
com dedicacao exclusiva ou em tempo parcial;

VII - Demandante: magistrado, comité, comissdao ou titular de
unidade responsavel pela propositura de projeto;
VIII - Patrocinador: magistrado, comité, comissdo ou titular de

unidade responsavel pelo fornecimento de apoio institucional para o
desenvolvimento do projeto;

IX - Equipe de Projeto: grupo de colaboradores (magistrados,
servidores, terceirizados, estagiarios) responsavel pela execugdo das atividades do
projeto, com dedicagao exclusiva ou em tempo parcial;

X - Parte Interessada (Stakeholder): magistrado, servidor, comité,
comissao, unidade, jurisdicionado, fornecedor, organizacao ou instituicdo que
tenham interesse direto no projeto ou que sejam por ele impactados.

XI - Fornecedor: pessoa fisica ou juridica contratada pelo 6rgdo para
atuar no desenvolvimento de projeto;

XII - Coordenador do Escritério de Projeto — coordena as atividades
do Escritério de Projetos e é o ponto focal para o recebimento das proposituras de
projetos;

XIII - Representante do Escritdrio de Projeto: servidor lotado no
Escritério de Projetos, alocado a projetos com a incumbéncia de fornecer suporte,
treinamento e tutoria ao gerente e a equipe de projeto quanto a metodologia e
melhores praticas de gestdo de projeto.

DAS ATRIBUICCNJES DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS
Art. 39 S3o atribuigdes dos escritérios de projetos:
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I - implementar a politica de projeto definida pelo érgdo e auxiliar a
Administracdo em sua revisao quando necessario;

II - fomentar a cultura de gestao de projetos no 6rgao e promover
sua melhoria continua;

III - desenvolver metodologia para classificagdo, selecdo, aprovacao,
priorizacdo e balanceamento de projetos, submetendo-a a Administracdo para
analise e aprovagao;

IV - auxiliar a Administracdo, comissdo, comité ou coordenagao
estratégica, quando existente, na classificacdo, selecdo, aprovacdo, priorizacao e
balanceamento de projetos;

V - coordenar programas e gerenciar a carteira de projetos do 6rgao;

VI - gerenciar o fluxo de aprovagao de projetos;

VII - auditar projetos, desde as fases iniciais, para o controle dos
resultados;

VIII - solicitar informacdes e acdes dos gerentes de projetos visando
ao controle de resultados;

IX - zelar para que as partes interessadas recebam informagoes
sobre os projetos, segundo os planos de gerenciamento das comunicacgoes;

X - prestar as unidades e aos gerentes consultoria interna na gestdo
de projetos;

XI - definir para o 6rgao metodologia de gestdo de projetos
fundamentada em conhecimento técnico consagrado, revisa-la oportunamente com
vistas a evolucdo do grau de maturidade e zelar por sua aplicagdo;

XII - administrar o ambiente informatizado de gerenciamento de
projetos, excluidas as atribuicdes de competéncia da d&rea de infraestrutura
tecnoldgica;

XIII - propor a Administracdo a normatizacdo sobre procedimentos,
métodos, padrbes, métricas e outros assuntos correlatos concernentes a gestao de
projetos, programas e carteiras de projetos, os quais devem ser observados pelos
gerentes e equipe de projetos, patrocinadores e demandantes;

XIV - gerenciar o banco de ligbes aprendidas com a gestdo de
projetos e fomentar sua consulta;

XV - consolidar os resultados dos projetos e reportar a execugao do
Portfolio;

XVI - coordenar conjuntamente com as areas de gestdo de pessoas
ou recursos humanos cursos de gestdo de projetos para servidores, inclusive
guanto aos temas de comunicagao e negociagao;

XVII - realizar intercambio com outros 6rgdos ou organizagoes
visando ao amadurecimento na area de gestdo de projetos, programas e carteiras
de projetos;

DO COORDENADOR DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Art. 49 Todo Escritério de Projetos devera ter um coordenador que
responde pelo Escritério a Administragdo. Sdo atribuicbes do Coordenador do
Escritério de Projetos:

I - coordenar e responsabilizar-se pelas atividades do Escritdrio de
Projetos;

II—receber as proposituras de projeto, em formulario especifico, e
organiza-las para apreciacdao da Administracdo, comissao, comité ou coordenacao
estratégica;

III - alocar os Representantes do Escritorio de Projetos aos projetos,
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apoiando-o0s no desenvolvimento das suas atividades;

IV - autorizar, em conjunto com a Administracdo, o inicio dos
projetos;

V - responsabilizar-se pela comunicagdo entre o Escritério de Projetos
e a Administragdo.

VI - dar suporte ao gerente do projeto em relacdo a metodologia e
atividades de gestdo, quando ndo houver Representante do Escritério de Projeto
alocado;

DOS REPRESENTANTES DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Art. 59, Todo projeto sob a gestdo do Escritério de Projetos podera
ter um Representante do Escritério de Projetos, designado pelo Coordenador de
Escritério de Projetos, a depender da necessidade, do escopo ou de sua importancia
institucional ou nacional, com as seguintes atribuicdes:

I - dar suporte ao Gerente do Projeto em relacdo a metodologia e
atividades de gestdo;

IT - acompanhar a evolugao do projeto;

III - tomar medidas em relagdo a gestdo do projeto, quando
necessarias, para correcao de projetos que apontem tendéncia de ndo atingimento
de seus objetivos dentro do prazo, custo, escopo e qualidade estabelecidos;

IV - atuar como mediador, caso necessario, entre a Equipe de
Projetos, Partes Interessadas e Patrocinador em situagdes em que ndo se consegue
acordo;

V - consolidar os resultados dos projetos e reportar ao Escritorio de
Projetos;

VI - participar das discussdes das solicitagdes de mudanga, quando
solicitado;

Paragrafo unico — Os Representantes do Escritério de Projetos serdao
lotados no Escritério de Projetos.

DOS GERENTES DE PROJETOS

Art. 60, Todo projeto sob a gestdo ou acompanhamento do Escritério
de Projetos tera um gerente designado, com as seguintes atribuicGes:

I - obedecer ao uso da metodologia e dos padroes e métricas
definidos pelo Escritério de Projetos;

II - zelar pelo bom gerenciamento dos projetos e dos recursos
alocados, bem como pelo cumprimento do escopo, cronograma, custos e qualidade
e a aplicacdo da metodologia e dos padrdes e métricas estabelecidos pelo Escritorio
de Projetos;

ITII - manter atualizados os registros dos projetos;

IV - coordenar os membros da equipe;

V - prestar informacgOes do projeto ao Representante do Escritério de
Projetos, e as partes interessadas (stakeholders), segundo o plano de
gerenciamento da comunicagao;

VI - reportar-se ao Representante do Escritério de Projetos, quanto
aos assuntos atinentes a gestao do projeto;

VII - responder pelo projeto, juntamente com o Representante e o
Coordenador do Escritério de Projetos, perante a Administracdao do 6rgao;
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VIII - zelar pelo cumprimento do plano de comunicacdo do projeto;
IX - iniciar, apos autorizacdo do Coordenador do Escritério de
Projetos, e encerrar os projetos, assim como registrar as licdes aprendidas.

Paragrafo Gnico - Em projeto em que nao ha a figura do
Representante do Escritério de Projetos, o gerente do projeto deve reportar
diretamente ao Coordenador do Escritério de Projetos.

DA EQUIPE DE PROJETOS

Art. 79 S3o atribuicdes dos membros da equipe de projetos:

I - executar as atribuicbes e atividades designadas pelo gerente do
projeto, primando pela qualidade dos servigos executados;

IT - reportar ao gerente do projeto o andamento das atividades.

DA GESTAO DE PROJETOS

Art. 89 Em todos os 6rgdos da Justica do Trabalho serd fomentada a
cultura da gestdo de projetos e estabelecida uma politica de projetos arrimada nas
diretrizes desta Resolucdo, para suporte a implementacdo da gestdo estratégica.

Art. 9° Os Orgdos da Justica do Trabalho criardo, vinculado a seus
nucleos de gestdo estratégica ou unidade andloga, um escritério corporativo de
projetos como unidade organizacional.

Art. 10° Dependendo da necessidade do 6rgao, o Escritério de
Projetos pode ser desdobrado em escritério setorial ou funcional de projetos com
estrutura propria, com atribuigdes definidas no art. 3° desta Resolugcdo e regras
especificas de atuagao a serem fixadas pela Administracdo, observadas as diretrizes
ora estabelecidas.

Art. 11 A classificagdo, selecdo, aprovagao, priorizagdao e
balanceamento de projetos observardo critérios técnicos elaborados pelo Escritorio
de Projetos e validados pela Administragao.

§ 1° Os projetos considerados estratégicos devem ser alinhados com
o plano de gestdo estratégica do d6rgdo e terdo prioridade de recursos humanos,
materiais e orgamentarios frente aos demais;

§ 29 Os projetos de abrangéncia nacional serdo classificados pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, e os considerados estratégicos, ainda
gue gerenciados em alguma unidade da Federagdao, terdo o Conselho como
patrocinador maior.

Art. 12. A Administracdo estabelecerd critérios para o fluxo de
aprovagdo de propostas de projetos e o alinhamento entre projetos estratégicos e
proposta orcamentaria.

Art. 13. Os Tribunais instituirdo a unidade administrativa Escritério de
Projetos no prazo maximo de 360 dias, contado a partir da publicacdo desta
Resolugao.

Paragrafo Unico. Deverdo ser treinados, nesse prazo, no minimo, 10
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servidores, na disciplina “gestao de projetos”.
Art. 14. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 23 de marco 2012.

Ministro JOAO ORESTE DALAZEN
Presidente do Conselho Superior da Justica do Trabalho
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